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SEOWNIK UZYTYCH POJEC | SKROTOW

Cel strategiczny

cel, jaki gmina chce osiggnac w perspektywie czasowej niniejszego dokumentu;

Bank Danych Lokalnych — Zrédio internetowe prowadzone przez Gtéwny Urzad

BDL Statystyczny
Gmina Gmina Miedzychdd
JST jednostka samorzadu terytorialnego
MSsP mikro, mate i Srednie przedsigbiorstwa
NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polityka branzowa

opis dziatan kierunkowych izasad postepowania w okreslonej dziedzinie, ktére
postuza do realizacji celow

zbidr dziatan (ew. projektéw) wskazujacy przedmiot podejmowanych dziatan,

Program jednostke organizacyjna odpowiedzialna za ich wykonanie i nadzér oraz wskazniki
oceny stopnia osiggniecia wyznaczonych celéw
TIK Technologie informacyjno-komunikacyjne

Ustawa o finansach
publicznych

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz.
885 z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa z dnia 13
listopada 2003 r.
o dochodach jednostek
samorzadu
terytorialnego

ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (Dz. U. z 2014 r., poz. 1115 z pdZniejszymi zmianami)

WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wizja gminy wyobrazenie przysztego, pozgdanego stanu JST
WPF wieloletnia prognoza finansowa — zgodna z ustawa o finansach publicznych
Wskaznik narzedzie pomiaru osiggniecia celu lub realizacji programéw, projektéw i zadan
podstawowa jednostka realizacyjna stuzgca osigganiu wyznaczonych celdéw,
Zadanie wskazujagca przedmiot zadania, osobe odpowiedzialna za wykonanie inadzér,
harmonogram realizacji, koszt realizacji i Zrédtfa finansowania
wartosci i przestanki okreslajace polityke branzowa, bedace podstawa
Zasady . . . S
do wyznaczania kierunkéw podejmowanych w ramach jej dziatan
rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje integracja dziatan

Zréwnowazony rozwoj

ekonomicznych, spotecznych oraz przyrodniczych w celu utrzymania trwatosci jego
rezultatéw oraz mozliwosci zaspokajania potrzeb poszczegdlnych spotecznosci
wspotczesnego i przysztych pokolen
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1.1. PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII GMINY
MIEDZYCHOD

Strategia Gminy Miedzychdd opiera¢ sie bedzie na szeregu konkretnych celdw, ktérych
osiggniecie bedzie prowadzi¢ do wymaganego efektu. Cele te fgcznie bedg sktadac sie na
uzupetniajgcy sie plan rozwoju Gminy. Na przyszto$¢ niebagatelny wptyw ma szczegdétowe
planowanie oraz przestrzeganie i realizowanie wytycznych zaprezentowanych w niniejszym
dokumencie. Jasne cele, ktére sg efektem pracy wielu zaangazowanych ludzi pozwalajg na jak
najdoskonalszg realizacje zatozenh. Tworzenie strategii, wdrazanie z doktadnym okresleniem
warunkéw na jakich majg sie odbywaé poszczegdlne zadania oraz zaangazowanie ludzi do
tworzenia wspodlnego dobra sprawi, ze gmina stanie sie jeszcze lepszym $rodowiskiem dla jej

mieszkancow.

Kazda z gmin jest inna. Strategia, z uwagi na swojg specyfike, przygotowywana jest ze
szczegdlng starannoscig, uwypuklajagc najwieksze regionalne wartosci wyrdzniajgce dang
gmine sposrdd innych. Uniwersalny model strategii nie jest dobrym rozwigzaniem dla

nieduzego obszaru, w ktérym dynamika zmian jest bardzo widoczna.
W zwigzku z powyzszym dobra strategia powinna zawierac nastepujgce cechy:
¢ unikalno$¢ - musi by¢ specyficzna dla danego srodowiska,

* rzetelno$¢ - musi by¢ oparta o opinie spoteczng, aby miata realne wsparcie; jednoczesnie

powinna by¢ tez ,wbudowana” w otoczenie (krajowe i unijne),

e uzyteczno$é - musi przetwarza¢ dalekosiezne cele w konkretne zadania wykonywane

w ramach kolejnych budzetéw,

e aktualnos¢ - musi by¢ okresowo weryfikowana.

Istotnym pytaniem, na ktére trzeba sobie odpowiedzieé tworzac strategie jest zawsze, jaki

przyjgé horyzont czasowy? W niniejszej strategii przyjeto perspektywe do roku 2023.
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Najwazniejszym pytaniem pozostaje zatem:

W jakim miejscu chcemy byc za osiem lat?

Dlaczego warto posiadaé strategie rozwoju? Strategia jest dokumentem nakreslajgcym gtéwne
cele i kierunki przysztego rozwoju gminy, uwzgledniajgcym potrzeby spotecznosci lokalne;.
Strategia winna by¢ realizowana poprzez przygotowanie nowych i modyfikowanie juz
prowadzonych dziatan na terenie gminy. Dziatania te porzadkuje sie w programy

odpowiadajgce celom strategicznym.

1.2. METODYKA PRAC NAD STRATEGIA

Przy tworzeniu niniejszego dokumentu postanowiono postuzy¢ sie metodg partycypacyjno-
ekspercka. W czesci partycypacyjnej postanowiono poprosi¢ o udziat w pracach mieszkancéw
skupionych w juz istniejgcych organizacjach izrzeszeniach (lista zaproszonych organizacji
znajduje sie w zatgczniku 4, ponadto zapytano mieszkaricow o zdanie poprzez Rady Soteckie.
Oczywiscie wazng role odegrali radni Gminy. Wykorzystano takze wiedze i doswiadczenie
pracownikéw Urzedu Gminy. Gtéwnym autorem wskazan kierunkéw rozwoju sg zatem
mieszkancy. Rola ekspercka, petniona przez firme Remedis SA polegata na porzgdkowaniu
zadan i celdw wskazanych przez uczestnikdw procesu, uzupetnienie tychze po na
zintegrowanej analizie sytuacji Gminy, pordwnaniu uzyskanej w ten sposéb strategii do
innych, obowigzujgcych dokumentéw (wtasnych Gminy, sgsiadéw, innych dokumentéw

(powiatowych, wojewddzkich, krajowych i unijnych) dotyczgcych Miasta i Gminy Miedzychéd.

Po wstepnym przygotowaniu strategii dokument byt ponownie poddany szerokim
konsultacjom spotecznym, tak, aby finalnie przygotowana strategia byta szeroko akceptowana

wizjg rozwoju Gminy.
Tworzgc zamierzenia strategii kierowano sie nastepujgcymi przestankami:

e wtadze lokalne chcg petni¢ role aktywnego inspiratora i koordynatora dziatan
w gminie,
e wspotpraca roznych srodowisk lokalnych moze przyniesé wiele dodatkowych korzysci

niemozliwych do osiggniecia indywidualnie,




e gmina chce by¢ otwarta na kontakty zewnetrzne widzac w nich zrédto rozwoju

i innowacji,

e poprawa jakosci zycia mieszkaiicow catej gminy zwigzana jest z poprawa sytuacji

gospodarczej.

Prace nad strategig sktadaty sie z nastepujgcych elementéw:

l. Okreslenie stanu aktualnego:

Diagnoza obejmuje przeglad najwazniejszych elementéw struktury spoteczno-

gospodarczej gminy. Szczegdlny nacisk potozono na omdwienie nastepujgcych

zagadnien:

sytuacji demograficznej i spotecznej,

stanu infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci spraw infrastruktury
telekomunikacyjnej, energetycznej i gazowniczej, kanalizacji, gospodarki
wodno-sciekowej, gospodarki odpadami, infrastruktury drogowej,

stanu infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci bazy materialnej
oswiaty i wychowania, zagadnien pomocy spotecznej, stuzby zdrowia,
kultury oraz sportu i rekreacji,

sytuacji gospodarczej,

problematyki przestrzennej i mieszkaniowej.

Il. Okreslenie potencjatu rozwojowego.

Il. Zagregowana analiza mozliwosci rozwoju Miasta i Gminy Miedzychdd.

V. Wizja Rozwoju.

V. Okreslenie Programow Strategii Miasta i Gminy.

VI. Koordynacja strategii z innymi dokumentami strategicznymi.
VII. Okreslenie zasad monitorowania i aktualizacji strategii.

VIll.  Przygotowanie i przedtozenie Radzie Gminy projektu Strategii.

W oparciu o powyzszg metode wyznaczone zostaty kierunki rozwoju Gminy. Przygotowana

Strategia Rozwoju Gminy Miedzychdd obejmuje perspektywe do roku 2023. Na poziomie

szczegdtowym zadanie to przejete jest przez dokumenty operacyjne.

Oprécz wiedzy i doswiadczenia zespotu pracujgcego nad tworzeniem strategii kierowano sie

zasada wykorzystania dotychczasowych prac i propozycji zgtaszanych w Gminie. Innymi

zrodtami informacji byty dokumenty strategiczne jednostek nadrzednych:
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VI.
VII.

VI,

XI.
XIl.

XII.
XIV.

XV.

XVI.

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny 2014-2020.
Wielkopolska 2020 - Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Wielkopolskiego do 2020.
oraz dokumenty Gminy Miedzychdd:

Plan Rozwoju Lokalnego 2015-2020.

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Miedzychéd na okres 2009-
2012 z perspektywa na 2013-2016.

Plan Gospodarki Odpadami.

Plan Odnowy Miejscowosci Gtazewo 2015-2020.

Plan Odnowy Miejscowosci Gorzyn 2013-2020.

Plan Odnowy Miejscowosci Kamionna 2011-2018.

Plan Odnowy Miejscowosci Lewice 2011-2018.

Plan Odnowy Miejscowosci towyn 2011-2018.

Plan Odnowy Miejscowosci Mniszki 2011-2018.

Plan Odnowy Miejscowosci Muchocin 2011-2018.

Plan Odnowy Miejscowosci Gorzycko Stare 2015 — 2020.
Plan Odnowy Miejscowosci Zatom Stary 2015 — 2020.
Plan Odnowy Miejscowosci Krzyzkdwko 2015 — 2020.
Plan Odnowy Miejscowosci Skrzydlewo 2015 — 2020.
Plan Odnowy Miejscowosci Zatom Nowy 2015 — 2020.
XVI. Plan Odnowy Miejscowosci Radgoszcz 2015 —2020.

Ponadto korzystano ze stron internetowych podmiotdw mieszczacych sie na terenie Gminy

i danych statystycznych. Podczas spotkan zwigzanych z pracg nad strategig zbierano

informacje od przedstawicieli réznych $rodowisk Gminy, ktdre nastepnie wykorzystano

podczas przygotowywania niniejszego opracowania.

1.3. MIEJSCE DOKUMENTU WSROD DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH

Schematycznie miejsce Strategii posrdd innych podstawowych dokumentéw dotyczacych

rozwoju jest nastepujgce:

11
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STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA

DOKUMENTY WIELKOPOLSKIEGO

STARTEGICZNE
KRAJOWE |
UNINE

STRATEGIA STRATEGIA ROZWOJU

ROZWOJUIGMINY POWIATU
MIEDZY,CHOD, EDZYCHODZKIEGO

BUDZET

,Strategia Rozwoju Gminy Miedzychdéd na lata 2015-2023” jest centralnym dokumentem

strategicznym Gminy. Jednak nie funkcjonuje samodzielnie. Immanentnymi sktadnikami

strategii sg strategie branzowe — np. ,Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych” czy

tez plany zagospodarowania przestrzennego.

Podstawowym dokumentem operacyjnym, stuzgcym realizacji strategii jest obowigzujgca

wieloletnia prognoza finansowa (WPF), uchwalana corocznie przez Rade Miejskg. WPF

pozwala na sledzenie postepdw w realizacji strategii.

Ze wzgledu na naturalng potrzebe tworzenia dokumentéw o charakterze strategicznym dla

réznych obszaréw aktywnosci przyjeto zasade otwartosci niniejszego dokumentu. Zmiany,

uzupetnienia i modyfikacje polega¢ beda mogty zaréwno na poprawianiu wprost dokumentu

bazowego, jak i na dofgczaniu innych dokumentdw, jako uzupetnien strategii.

Ogodlnie dokumenty dotyczgce rozwoju strategicznego gminy podzieli¢ mozna na dwa obszary:

Dokumenty kierunkowe:

STRATEGIA — dokument nadrzedny wzgledem innych aktéw prawa miejscowego,

POLITYKI BRANZOWE — opisy dziatan kierunkowych i zasad postepowania, szczegétowe dla

poszczegdlnych branz (np. Plan Zagospodarowania Przestrzennego).

12
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Dokumenty realizacyjne:

PLANY/PROGRAMY - zespoty projektéw i zadan w okreslonej branzy; mogg zawiera¢ montaz

finansowy,

PROJEKTY — zespoty powigzanych zadan realizowanych na podstawie harmonogramoéw,

ze wskazanymi zrédtami finansowania i wskaznikami osiggania celdw,

ZADANIA - podstawowe jednostki realizacyjne, wskazujgce: przedmiot zadania, osoby
odpowiedzialne za wykonanie i osoby nadzorujgce, termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji
zadania, sposoby realizacji, kwoty srodkdw finansowych przeznaczonych na zadanie, sposéb

odbioru poprawnosci wykonania zadania, wskazniki oceny osiggania celéw.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage, ze oprdocz dokumentéw wewnetrznych — stworzonych
wewnatrz jednostki samorzgdowej (lub dla niej obligatoryjnych, mimo innego pochodzenia) —
istnie¢ mogg inne, zewnetrzne dokumenty dotyczgce strategii, ktdre JST chce akceptowad,

mimo iz nie sg obowigzujgce od strony formalne;.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIEDZYCHOD MA CHARAKTER OTWARTY
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2.1. PRZESTRZEN I SRODOWISKO

2.1.1. RYS HISTORYCZNY

Znaleziska w Muchocinie i Radgoszczy pochodzgce sprzed 8000 tys. lat p.n.e. to najstarsze
$lady pobytu cztowieka w okolicach Miedzychodu. W rejonie Mierzyna, z kolei, natrafiono na
pozostatosci sprzed 2000 lat p.n.e. Odkryto szczatki osady oraz cmentarzyska. W czasach
wczesnosredniowiecznych tereny dzisiejszego Miedzychodu znajdowaty sie na skraju
terytorium Polan. Odnaleziono grodziska pod Gorzyckiem, Muchocinem, Bielskiem i Kolnem.
Swiadczy to stosunkowo znacznym zaludnieniu tych terenéw. Pomiedzy rzeka Warta
i jeziorem byta zlokalizowana osada rzemieslniczo-handlowa. Byto to wiec dobre miejsce
obronne przy szlakach handlowych: wodnym i lgdowym. W XIV wieku na tych terenach swoja

dziatalnos¢ osadniczg prowadzili cystersi z klasztoru w Zemsku koto Bledzewa.

Miedzychéd w dokumentach pisanych pojawit sie dopiero w roku 1378. Jednakze odnalezione
liczne grodziska z IX i X wieku w poblizu dzisiejszego miasta Swiadczg o gestym zaludnieniu
tych terendw juz we wczesnym sredniowieczu. Niestety nie zachowaty sie informacje kiedy
Miedzychdd otrzymat prawa miejskie. Wiadomo natomiast, ze juz w 1400 roku byt miastem.
Nazwa oznacza ,przejScie miedzy wodami” i w ciggu wiekow byta zapisywana w réznoraki
sposéb: Meczichod, Myedzichod a nawet

Birnbaum (grusza).

Pierwszymi wiascicielami miejscowosci byli
Grzymalici z lwna, a ws$réd nich starosta
Domarat. Od potowy XV wieku miasto *
stanowito juz wfasno$¢ rodu Ostrorogéw

a pozniej rowniez  Skorow-Obornickich

z Gaju.
- miasto
W XVI wieku pobierano w Miedzychodzie obsz.
wiejski
myto za przejazd przez most nad Wartg oraz llustracja 1 Pofozenie gminy na planie powiatu

cto od ptynacych w dét rzeki statkdéw. Pod (zrodto: http://pl.wikipedia.org/)

koniec XVI wieku Jan Ostrordg zatozyt tzw. nowe miasto, ktérego centrum znajdowato sie na
obecnym placu Kosciuszki. Pod koniec XVI wieku wtascicielem Miedzychodu (na prawie 200
lat) zostat pochodzacy ze Szwabii réd Unrugdéw. W trakcie ich panowania miasto bardzo sie

rozwineto (zbudowano miedzy innymi zamek w okolicy dzisiejszej ulicy Zamkowej, powstata
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rowniez gmina ewangelicka — jedna z pierwszych w Wielkopolsce). Przyczynili sie réwniez do
znacznego zniemczenia Miedzychodu i okolic sprowadzajac licznych osadnikéw z Niemiec.
Nalezy pamieta¢, ze juz wczesniej, dzieki niedaleko lezgcej Brandenburgii osiedlato sie w tych

rejonach wielu Niemcéw.

W swych dziejach miasto przezywato wiele kataklizmdéw. Niektore zwigzane byty z wojnami
szwedzkimi. Wiele spustoszen powodowaty przemarsze licznych wojsk: Stefana Czarneckiego,
armii cesarskiej wraz z marszatkiem Montecuculim czy kréla szwedzkiego Gustawa Xll a takze
w podzniejszych latach wojsk polskich, saskich, rosyjskich i napoleonskich. Mieszkancy
Miedzychodu cierpieli nie tylko z powodu konfliktéw zbrojnych. W 1626 roku wybuchta
pierwsza epidemia dzumy. W 1656 roku — kolejna — na, ktérg zmarto 35% mieszkancow.
Dzuma uderzyta rdwniez w roku 1709 zabierajgc zycie 1600 osobom. Z kolej w latach 1852
i 1866 w miescie panowata epidemia cholery. Nie przetrwato jej ponad 500 osdb. Z powodu
drewnianej zabudowy miasta mieszkancy musieli liczy¢ sie z wieloma niszczycielskimi
pozarami. Pierwszy, o ktérym wiemy, wybucht w 1505 roku i catkowicie strawit miasto.
Kolejne pozary to lata 1631, 1668, 1692, 1712 i 1736 — kiedy sptonat trzeci kolejny ratusz wraz
z dokumentami. Wtasciciel miasta Krzysztof Unruh w 1671, w miejscu pogorzeliska, zbudowat
nowe miasto — dzisiejszy Plac Kosciuszki wraz z przylegtymi ulicami. Bliskos¢ rzeki wigzata sie
z licznymi powodziami, ktdre regularnie nawiedzaty miasto. W 1698 roku woda podmyta domy
tak, ze sie zawality a ruch uliczny musiat odbywac sie na todziach. Kolejne wielkie powodzie to

lata 1709, 1736, 1888, 1889 i 1924.

W trakcie Il rozbioru Polski w 1793 roku Miedzychéd przydzielono Prusom. W 1815 roku
Miedzychdd zostat stolicg powiatu obejmujgcego jeszcze cztery miasta: Skwierzyne, Bledzew,

Kamionne i Sierakdw.

W XVII i XVIII wieku zaczeto sie tutaj rozwija¢ sukiennictwo. Stato sie ono dominujgcym
zajeciem miejscowe] ludnosci az do potowy XIX wieku. W miescie wybudowano mtyn
z foluszem i farbiarnie. Od potowy XVIII wieku nastgpit stopniowy rozwdj miasta. Liczba
mieszkancow stale wzrastata. W 1888 roku zbudowano pierwszg linie kolejowg do
Miedzyrzecza, w 1899 roku gazownie a w 1904 roku przetwdrnie owocowo-warzywng. Na
przetomie XIX i XX wieku miasto stato sie weztem kolejowym (pofgczenia z Szamotutami,

Poznaniem, Zbgszyniem i Skwierzyng) a takze niewielkim osrodkiem przemystowym.

Miedzychdd wrécit do Polski dopiero 17 stycznia 1920 roku na mocy Traktatu Wersalskiego.
Granica panstwowa znajdowata sie za Muchocinem i Gorzyniem (6 km na zachéd od
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Miedzychodu). W okresie miedzywojennym Miedzychdd stat sie popularng miejscowoscia

wypoczynkowa, do ktdérej z Poznania kursowaty specjalne pociggi wycieczkowe. Ozywienie

gospodarcze Miedzychodu i okolic nastgpito w latach 1924 — 1929 z powodu koniecznosci

wyciecia wielu tysiecy hektarow laséw sosnowych zniszczonych przez séwke chojndwke.

4 wrzesnia 1939 roku miasto zajeli hitlerowcy. Wielu mieszkancow zostato wysiedlonych,

czes$¢ osadzono w wiezieniach i obozach, wielu zgineto. Wolnos¢ miastu przyniosty 27 stycznia

1945 roku oddziaty 1 Armii Pancernej gen. Michaita Katukowa. !

Historia gminy Miedzychdéd to takze historia miejscowosci wchodzgcych obecnie w jej skfad.

Wies Kamionna — osadnictwo rozpoczeto sie na tych
terenach juz w okresie kultury tuzyckiej (ok. XIV wiek
p.n.e.). Wie$ powstata jako osada nad rozlewiskiem
niewielkiej rzeczki Kamionki. Kiedy wtascicielami
miejscowosci byli przedstawiciele rodu Nateczéow
nadano pierwszy herb miejscowosci. Od 1261 roku
ziemie te nadano zakonowi Cystersdw w Bledzewie.

Kamionna byta miastem do 1876 roku, a prawa miejskie

utracita po kolejnym pozarze. Juz wczedniej powaznie llustracja 2 Herb Kamionny
ucierpiato po przemarszach wojsk rosyjskich i pruskich. Najwiekszy rozkwit przezywato
w Il potowie XVI wieku. Na tych terenach rozwijato sie osadnictwo olederskie. W czasie
Powstania Wielkopolskiego Kamionna byta bardzo waznym punktem strategicznym dla
obu stron.’

Wies$ Gorzyn — niegdys wtasnos$é rycerska. Pierwszym znanym wtascicielem byt Nikiel
z Gorzynia. Nastepnie ziemie te przeszty na wiasnos¢ Kamienskich z Kamionny. W 1701
roku wtascicielami byli von Unrugowie. W pierwszej potowie XIX wieku wiosci nabyt
baron von Harlem. Ostatnim wtascicielem tych ziem byt Siegismund von Willich, ktéry
zginat w styczniu 1945 roku w szeregach miedzychodzkiego Volksturmu. W parku nad
jeziorem znajduje sie neoklasycystyczny patac z korica XIX wieku.>

Wies$ Lewice — pierwsza wzmianka o miejscowosci pochodzi z 1398 roku, pierwszy
znany wiasciciel to Mikotfaj Ptaszkowski z rodu Borkdow, ktéry ufundowat drewniany

kosciét. Lewice bardzo czesto zmienialy wiascicieli. Bylty wsréd nich rody

! http://miedzychod.pl/historia.html
?Plan Odnowy Miejscowosci Kamionna 2011-2018
*Plan Odnowy Miejscowosci Gorzyn 2013-2020
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Sierakowskich, Rozbickich, Schoneichéw czy Haza-Radliz. W sredniowieczu przez
miejscowos¢ przechodzit gtdwny trakt lubuski — z Poznania do Miedzyrzecza
i Frankfurtu. W latach 1458-1580 Lewice okreslane byty jako miasto. Okres potopu
szwedzkiego i lat po nim, to powolny upadek wsi oraz jej stopniowe wyludnianie. Pod
koniec XIX wieku we wsi dziatata szkofa proboszczowska, agentura pocztowa oraz
biblioteka. Na poczatku XX wieku powstato ogromne zwirowisko we wschodnie czesci
wsi, a w okresie powojennym drugie w zachodniej czesci. Zwir byt tutaj wydobywany
az do konca lat 70 XX wieku. Lewice zostaty wtgczone do gminy Miedzychdd w 1999
roku.*

e Wies Gtazewo — w historycznych dokumentach po raz pierwszy wspomniano o niej
w 1236 roku. W 1448 roku wie$ podzielona byta na duzg zwang Gtazewo Major i matg
zwang Gtazewo Minor. Pierwszym wiascicielem byt Teodoryk z Gtazewa. Podczas
»potopu szwedzkiego” spalony zostat folwark.’

e Wies towyn — zatozona w 1407 roku przez biskupa poznanskiego Wojciecha
Jastrzebca. Jedna z wiekszych wsi w kluczu pszczewskim. Pierwotna nazwa wsi to
Louenie. W czasie potopu szwedzkiego zostata splgdrowana i wyludniona. Znajduje sie
tu neobarokowy kosciét p.w. Wniebowziecia NMP z 1927 roku.®

e Wies Mniszki — to dawny folwark. Nazwa wsi nawigzuje do czasow gdy wiascicielem
Mnichdow — wsi sgsiedniej, do poczatku XV wieku byt klasztor w Paradyzu. W koricu
XVIII wieku folwark byt wtasnoscig Wita Modesta Pomorskiego. W latach 1809-1812
majatek dzierzawit Franciszek Ksawery Alkiewicz. Nastepnie byt w posiadaniu jednej
z gatezi rodziny Unruhéw.’

e Wies Muchocin — slady osadnictwa na tym terenie siegajg paleolitu, skad pochodza
znalezione narzedzia krzemienne. Niedaleko wsi znajduje sie wczesnosredniowieczne
grodzisko zwane ,,Zbdjeckg Gorg”. Najwczesniejsze informacje o wsi siegajg korzeniami
1378 roku kiedy to kasztelan starogrodzki Mikotaj z Bytynia, herbu todzia wszedt
w posiadanie tych terenéw. Wie$ ma charakter podworski. W 1713 roku odbyt sie tu
proces Margarethe Schabbelowej oskarzonej przez miejscowego sottysa o czary. W XIX

wieku czynna bytfa kopalnia wegla brunatnego.8

*Plan Odnowy Miejscowosci Lewice 2011-2018

> Plan Odnowy Miejscowosci Gtazewo 2015-2020
® Plan Odnowy Miejscowosci towyn 2011-2018

7 Plan Odnowy Miejscowosci Mniszki 2011-2018

® Plan Odnowy Miejscowosci Muchocin 2011-2018
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e Wies Dormowo — od 1469 roku stanowito wtasnos$¢ szlachecka, a od 1508 roku byta
wtasnoscig biskupdw poznanskich.

e Wies Drzewce — zatozona w 1724 roku na nieuzytkach Puszczy Noteckiej jako wie$
olederska. W czasie Il wojny Swiatowe] hitlerowcy urzadzili tu miejsce kazni. Szacuje
sie, ze zamordowano i spalono tutaj okoto 600 osdb.

e Wies Mierzyn — osada olederska wymieniana w dokumentach od 1615 roku. Na jej

terenie odkryto $lady z korica epoki brazu oraz z okresu rzymskiego.

Wiecej ciekawych informacji na temat historii gminy, a takze wiele legend zwigzanych

z historig Miedzychodu i okolic mozna znalez¢ na stronach internetowych Urzedy Gminy.

2.1.2.POLOZENIE, POWIERZCHNIA I SIEC OSADNICZA

Gmina Miedzychdd potozona jest na terenie wojewddztwa wielkopolskiego (do 1998 roku
w wojewddztwie gorzowskim). Jest to gmina miejsko-wiejska. Znajduje sie w zachodniej czesci
powiatu miedzychodzkiego. Graniczy od pdtnocy z Gming Drezdenko (woj. lubuskie), od
wschodu z gminami Sierakéw, Kwilcz i Lwéwek (woj. wielkopolskie), od potudnia z gming
Miedzichowo (woj. wielkopolskie), a od zachodu z gminami Pszczew, Przytoczna i Skwierzyna
(woj. lubuskie). Gmina Miedzychdd jest najwiekszg z 4 gmin powiatu miedzychodzkiego
i jedng z 226 gmin wojewddztwa wielkopolskiego (8 co do wielkosci). Zajmuje powierzchnie
307,04 km” (30.704 ha) co stanowi 41,7% powierzchni powiatu i 1,0% powierzchni
wojewddztwa. Gmina wyrdznia sie w Wielkopolsce bardzo duzym kompleksem terendw
lesnych, gdyz ponad potowa obszaru gminy to lasy i grunty lesne (16.191ha w 2014 roku). Jest
to piaty wynik w wojewdédztwie wielkopolskim pod wzgledem powierzchni laséw. Uzytki rolne
obejmujg obszar 11.627 ha, co stanowi 37,9% powierzchni ogdlnej gminy. Natomiast wody

zajmujg okoto 4,2% powierzchni.

W 2014 roku Gmina Miedzychdd zamieszkana byta przez 18.609 osdb, co czyni jg pierwsza
gming pod wzgledem ludnosci w powiecie (50,12% ludnosci powiatu). W jej obszarze znajduje
sie 41 miejscowosci podzielonych na 26 sotectw. Siedzibg Gminy i zarazem najwiekszg
miejscowoscig jest Miedzychdd. Lezy on 85 km na zachdd od Poznania i 60 km na wschéd od
Gorzowa Wielkopolskiego, w centralnej czesci gminy, na lewym brzegu Warty i nad Jeziorem

Miejskim.
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Sie¢ osadnicza Gminy Miedzychdd tworzy 41 miejscowosci potozonych na obszarze 26
sofectw. Przedstawia je ponizsza tabela.

TABELA 1 SIEC OSADNICZA W GMINIE MIEDZYCHOD (ROK 2014)

LP. | SOLECTWO/MIEJSCOWOSC | LIcZBA MIESZKANCOW | % OGOLU GMINY
Gmina Miedzychdd 18.321

1 Miedzychod 10.495 57,28
2 Bielsko 1.604 8,75
3 Dormowo 120 0,65
4 Drzewce 53 0,29
5 Dziecielin 264 1,27
6 Gtazewo 431 2,35
7 Gorzycko Stare 137 0,74
8 Gorzynh 328 1,79
9 Gralewo 135 0,73
10 Kaliska 5 0,03
11 Kamien 5 0,03
12 Kamionna 471 2,57
13 Kamionna Folwark 25 0,13
14 Kamionna Wiktorowo 13 0,07
15 Kaplin 149 0,81
16 Kolno 360 1,96
17 Krzyzkéwko 56 0,30
18 Lewice 195 1,06
19 towyn 744 4,06
20 Mierzyn 204 1,11
21 Mierzynek 2 0,01
22 Mnichy 174 0,94
23 Mniszki 57 0,31
24 Mokrzec 94 0,51
25 Muchocin 296 1,61
26 Muchocinek 8 0,04
27 Pitka 236 1,27
28 Popowo 30 0,16
29 Przedlesie 152 0,82
30 Puszcza 23 0,12
31 Radgoszcz 380 2,07
32 Skrzydlewo 114 0,62
33 Sowia Goéra 23 0,12
34 Tuczepy 116 0,63
35 Wielowie$ 341 1,86
36 Zamyslin 36 0,19
37 Zatom Nowy 90 0,49
38 Zatom Stary 290 1,58
39 Zielona Chojna 3 0,02
40 Zwierzyniec 40 0,21
41 Zmijowiec 22 0,12

Zrédto: Urzad Miasta i Gminy Miedzychdd
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Ilustracja 4 Mapa gminy Miedzychdd
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Sie¢ osadniczg gminy (poza Miedzychodem) tworzg gtdwnie miejscowosci mate (150 — 300

mieszkancow) i bardzo mate (do 150 mieszkarncéw):

e Wsie duze (ponad 500 mieszkarncéw) — Bielsko i towyn,

e Wsie $rednie (300 — 500 mieszkancéw) — Gtazewo, Gorzyn, Kamionna, Kolno,
Radgoszcz, Wielowies,

e Wsie mate (150 — 300 mieszkarncéw) — Dziecielin, Lewice, Mierzyn, Mnichy, Muchocin,
Pitka, Przedlesie, Zatom Stary,

e Wsie bardzo mate (do 150 mieszkancow) — Dormowo, Drzewce, Gorzycko Stare,
Gralewo, Kaliska, Kamien, Kamionna Folwark, Kamionna Wiktorowo, Kaplin,
Krzyzkéwko, Mierzynek, Mniszki, Mokrzec, Muchocinek, Zatom Nowy, Popowo,
Puszcza, Radusz, Sarzyce, Skrzydlewo, Sowia Géra, Tuczepy, Zamyslin, Zielona Chojna,

Zwierzyniec i Zmijowiec.

Miasto Miedzychdod petni funkcje administracyjna, oswiatowg, kulturalng, gospodarcza
(handel, produkcja, ustugi spoteczne) i komunikacyjng. Pozostate wiejskie miejscowosci
spetniajg role gospodarczg (rolnictwo, lesnictwo, handel, ustugi produkcyjne), rekreacyjno-

sportowg, komunikacyjng i oSwiatowo-kulturalng.

2.1.3.ZASOBY NATURALNE I WARUNKI PRZYRODNICZE GMINY

Wedtug podziatu fizyczno — geograficznego opracowanego przez Jerzego Kondrackiego® Gmina
Miedzychéd lezy w obrebie prowincji Niz Srodkowo - Polski, podprowincji Pojezierze
Potudniowo - Baftyckie, na pograniczu trzech makroregiondw Pojezierza Wielkopolskiego
(krainy Pojezierze Poznanskie, Pojezierze Chodzieskie), Pradoliny Torurisko — Eberswaldskiej

(Kotlina Gorzowska) oraz Pojezierza Lubuskiego (Bruzda Zbgszynskal).

Region ten zostat uksztattowany przez dziatanie lgdolodu skandynawskiego, ktorego potezna
masa ustgpita wskutek ocieplenia klimatu okoto 12.000 lat temu. Formy polodowcowe na
terenie gminy sg nadzwyczajnie zréznicowane. Pasmo wzgdrz o wysokosci przekraczajacej 110

m n.p.m. przebiega w czesci potudniowe]. Znajdujg sie tam:

e Krdélewska Gora (koto Dormowa) — 116 m n.p.m.,

e Bezimienny szczyt najwyzszy w gminie (koto Gtazewa) — 119 m n.p.m.,

9
Kondracki J. 2013: Geografia regionalna Polski. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
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e Kozie Gory (koto Kamionny) — 112 m n.p.m.

W dolinie Warty, w poétnocno-zachodniej czesci gminy, koto Mierzyna teren opada i osigga
swoje minimum — 30 m n.p.m. Przez srodek gminy, w ogdlnym kierunku réwnoleznikowym,
przeptywa rzeka Warta — najwieksza rzeka Wielkopolski. Ptynie ona odcinkiem okoto 20
kilometréow i przedziela gmine Miedzychdd na dwa, rézne pod wzgledem krajobrazowym,
obszary. Czes¢ potnocna czyli wielki rejon miedzyrzecza warciansko-noteckiego, pokryty jest
piaszczystymi wydmami. Znajdujg sie tutaj liczne jeziora rynnowe o charakterystycznym
wydtuzonym ksztafcie. Prawie caty obszar porosniety jest lasami sosnowymi, nalezgcymi do
Puszczy Noteckiej. W czesci potudniowej mieszczg sie wzgdrza moreny czotowej oraz liczne
jeziora. Od potudnia do Warty wptywajg trzy niewielkie rzeczki sptywajgce ze wzgorz
morenowych: Kamionka i Dormowska Samica i Bielina — w dolnym biegu tagczace kilka jezior.

Strugi te ptynace gtebokimi dolinami przyktadajg sie do duzego urozmaicenia krajobrazu.

Integralnym elementem obszaréw krajobrazu polodowcowego s3 jeziora. Na terenie na gminy
Miedzychdd znajdziemy 52 rdéznej wielkosci jeziora. Wszystkie razem zajmujg powierzchnie
712 ha. Wiekszo$¢é z nich lezy w potudniowej czesci, czesto otoczona wzgdrzami i lasami,
stanowigc bardzo malownicze akweny. Najwiekszym jest jezioro Gorzynskie o powierzchni
prawie 80 ha, najgtebszym zas jezioro Tuczno o gtebokosci 40 m. W czesci pétnocnej gminy

jezior jest mniej i s3 one ptytsze — ich gtebokos¢ nie przekracza 10 m.*

TABELA 2 JEZIORA W GMINIE MIEDZYCHOD

LP. NAZWA ‘ Pow'f::]CHN'A ‘ NAJBLIZSZA MIEJSCOWOSC
1 Dtugie 4,56 Miedzychdd

2 Bielicz (Biatacz, Bielisz) 15,40 Bielsko, Aleksandrowo
3 Bielskie 79,13 Bielsko

4 Dalemin 1,50 Kamionna

5 Dormowskie (Duze Dormowskie) 27,40 Dormowo

6 Gertruda 24,00 Gorzycko

7 Gteboczek 10,40 Mierzynek

8 Gtebokie 10,60 Dormowo

9 Gtebokie 7,50 Muchocin

10 Gorzelec 3,10 Bielsko

11 Gorzyckie (Wiejskie) 19,00 Gorzycko

12 Gorzynskie 79,60 Gorzyn

13 Jesioniowek 2,00 towyn

14 Karpnik 2,30 Kolno

% ¥ecki W. 2014: Miedzychéd Miasto i Gmina
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15 Kludno 4,50 Kolno

16 Kolenskie 46,70 Kolno

17 Kuchenne 6,47 Miedzychdd

18 Lubiwiec 40,20 Kolno

19 Lowyniskie 24,90 towyn

20 Mate 2,50 Dormowo

21 Meszyn (Wlelka Meszyna, 150 Muchocin
Mieszyn)

22 Miejskie (Kuchenne) 39,84 Miedzychdd

23 Mierzynskie 47,80 Mierzyn

24 Mtynskie 34,40 Kaplin

25 Ogrodowe 1,30 Bielsko

26 Piaskowe 13,70 Zatom Nowy

27 Ptytkie 9,50 Dormowo

28 Proboszczowe (Proboszczowskie) 15,00 Dziecielin

29 Radgoskie (Radgoszcz) 46,10 Radgoszcz

30 Soleckie 4,00 Dziecielin

31 Soleckie 8,50 Zielona Chojna

32 Duzy \S/\Z/?elii?e(szz:::]:)ljuzy' 11,80 Mokrzec, Zwierzyniec

33 Szekan Maty (Maty Szeken) 5,60 Mokrzec

34 Szeninskie 19,70 Radgoszcz

35 Srodkowe 7,20 Zatom Nowy

36 Srodkowe 5,00 Gorzyn

37 Tuczno 50,50 Gorzycko

38 Wielkie 53,50 Gorzycko

39 Muchocinskie (Winnogorskie) 64,00 Gorzycko

40 Zdreczno 1,50 Kamionna

41 Zrucim 4,60 Kamionna (Wiktorowo)

42 b/n 1,75 Dormowo Kolonia

43 b/n 1,20 Gtazewo

44 b/n 2,50 Gorzyn

45 b/n 4,00 Kamionna (Skrzydlewo)

46 b/n 4,00 Mierzyn

47 b/n 2,50 Muchocin

48 b/n 2,00 Muchocin

49 b/n 2,00 Popowo

50 b/n 3,50 Skrzydlewo

51 b/n 2,50 Zatom Stary

Zrédto: Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Jeziora sg naturalnym siedliskiem wielu gatunkéw ptakéw — sokota wedrownego, bociana

czarnego, czapli siwej, zurawia czy fabedzi.
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Duze obszary lasédw, urozmaicona rzezba terenu, jeziora, sprawiajg, ze okoto 50% procent
powierzchni gminy objete jest réznymi formami ochrony przyrody. Znajdujg sie tu dwa

rezerwaty przyrody:

e Rezerwat przyrody ,Kolno Miedzychodzkie” — utworzony w 1959 roku, zajmuje
powierzchnie 14,8 ha, znalez¢ tu mozna stary las lisciasty z wiekowymi (okoto 500 lat)
debami o obwodach do 710 cm. Jest on miniaturg laséw Puszczy Biatowieskie;j.
Potozony jest na pétwyspie jeziora Kolenskiego w sgsiedztwie jeziora Kludno. Rosnie tu
las olszowy i gragdowy (deby, jesiony, jawory, buki, graby, wigzy i inne gatunki),

e Rezerwat przyrody ,Dolina Kamionki” — wchodzi on w sktad Pszczewskiego Parku
Krajobrazowego. Rezerwat powstat w 2004 roku i zajmuje powierzchnie 59,0 ha. Lezy

w dolinie rzeczki, o stromych zboczach porosnietych urozmaiconymi lasami.

Do wschodnich granic gminy Miedzychdéd przylega Sierakowski Park Krajobrazowy -

najwiekszy park krajobrazowy w Wielkopolsce — kraina jezior, wzgorz i lasow.

Na terenie gminy Miedzychdd znalez¢é mozemy 238 pomnikéw przyrody. Gtéwnie sg to
wiekowe drzewa charakteryzujgce sie duzymi rozmiarami oraz jeden gtaz narzutowy.
Wyrdznia sie tu szczegdlnie okoto pieésetletni dgb o obwodzie pnia 750 cm — rosnie przy
wschodnim skraju Lewic. Réwniez w parku dworskim w Gorzyniu ros$nie kilka drzew —

pomnikow przyrody. Sg to miedzy innymi buki, jesiony i platany.

o
prmR s 2 L R

llustracja 5 Db na terenie rezerwatu ,;KoI.nE) Miediychodzkie (irédb: http://pl.wikipedia.org/wiki)
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Tereny w okolicach Bielska i Kolna stanowig obszar Natura 2000 pod nazwa Ostoja

Miedzychodzko-Sierakowska. Pétnocna i zachodnia cze$é gminy to bory Puszczy Noteckiej oraz

okolice Dormowa i towynia, stanowig Miedzychodzki Obszar Chronionego Krajobrazu.™

llustracja 6 Rezerwat przyrody ,,Dolina Kamionki” (zrédto: http://commons.wikimedia.org/wiki)

Uzytki rolne stanowig prawie 38% powierzchni gminy. Najwiekszg powierzchnie zajmujg

grunty orne.

TABELA 3 POWIERZCHNIA GEODEZYJNA GRUNTOW W GMINIE MIEDZYCHOD (2014)

LP. ’ ’ POWIERZCHNIA [ha]
Obszar gminy 30.704

1 Uzytki rolne razem 11.627

2 Uzytki rolne — grunty orne 9.537

3 Uzytki rolne — sady 0

4  Uzytki rolne —taki trwate 1.503

5 Uzytki rolne — pastwiska trwate 438

6  Lasyigrunty lesne 16.191

7 Pozostate grunty 2.886

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Strukture jakosci gruntow wedtug klas bonitacji przedstawia tabela 4.

Zréodto:

TABELA 4 KLASY BONITACYJNE GLEB W GMINIE

KLASA ‘ UDZIAt W POWIERZCHNI
BONITACYJNA GRUNTOW ORNYCH [%]

llla 4

b 6

IVa 18
IVb 17

\Y 27

\ 4

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Miedzychdd - aktualizacja

" ¥ecki W. 2014: Miedzychéd Miasto i Gmina
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Mozna zauwazy¢, Zze przewazajg gleby o stabej bonitacji, co nie sprzyja rozwojowi rolnictwa.

Na obszarze gminy znajdujg sie eksploatowane ztoza surowcow

Ztoze Wiktorowo pole A i pole B — kruszywo naturalne (eksploatowane),
e Ztoze Miedzychdd — gaz ziemny (eksploatowane),

o Ztoze Wielowies S — kruszywa naturalne (rozpoznane szczegétowo),

e Ztoze Wiktorowo pole C — kruszywa naturalne (rozpoznane szczegétowo),

e Ztoze Lubiatéw | — ropa naftowa i gaz ziemny (eksploatowane okresowo).

2.1.4.WALORY KULTUROWE GMINY

W Gminie Miedzychdd bardzo dobre warunki do wypoczynku znajdg tu zaréwno amatorzy
turystyki pobytowej zainteresowani np. zbieraniem owocéw lasu jak réwniez zwolennicy
turystyki wedrownej, na ktérych czekaja ciekawe zabytki oraz szlaki pieszej, rowerowej,

wodnej i konnej wedrowki.

Na terenie Gminy znajduje sie wiele zabytkéw budownictwa, architektury sakralnej i swieckiej.
Do rejestru zabytkéw wpisane s3 miedzy innymi nastepujgce obiekty (stan na 31 grudnia

2012 r.):

e Gorzyn:

- dwor z XIX wieku,

llustracja 7 Dwoér w Gorzyniu (zrddto: http://polskaniezwykla.pl/)
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¢ Kamionna:

- kosciot parafialny pod wezwaniem Narodzenia NMP z 1499 roku,

Ilustracja 8 Kosciot w Kamionnie (zrodto: http://pl.wikipedia.org/)

e Kolno:
- park patacowy z przetomu XIX i XX wieku,
- przepompownia,

e Lewice:

- kosciot parafialny pod wezwaniem $w. Mikotaja z Il potowy XIX wieku,

i zc.lj:R.;“B'mto“jéki

llustracja 9 Kosciét w Lewicach (zrédto: http://ww.miedzch.mserwer.pl/)

29



L]

e towyn:
- kosciot parafialny pod wezwaniem Wniebowziecia NMP z lat 1924-1927,

- cmentarz koscielny,

llustracja 10 Kosciét w towyniu (Zrédto: http://www.polskaniezwykla.pl/)

e Mierzynek,
- drewniany spichrz (przeniesiony zostat do skansenu w Gorzowie Wielkopolskim),
e Miedzychodd:
- kosciét parafialny pod wezwaniem sw. Jana Chrzciciela z XVI-XVII wieku,
- zespot dawnego kosciota ewangelickiego (kosciét pw. Niepokalanego Serca Maryi
z 1838 roku, cmentarz z XVII wieku i ogrodzenie z XVII-XIX wieku),
- zespot stacji kolejowej (m. in. dworzec kolejowy, magazyn i szalet z 1888 roku),
- szkota przy ulicy Iczka 3 z 1903 roku,
- budynek UMIG przy ulicy Pitsudskiego 2 z 1880 roku,
- budynek Miejskiej kasy oszczednosci — obecnie muzeum przy ulicy 17 Stycznia 100

z 1904 roku,
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IIu;tfacjé 11 I.<'os'cié’f pr. Meczeristwa Sw. Jana Chrzciciela w Miedzychodzie (zrédto:
http://www.polskaniezwykla.pl/)

llustracja 12 Zespot stacji kolejowej w Miedzychodzie (Zzrédto: http://commons.wikimedia.org/)

e Mhnichy:
- zespot dworski — dwor z XVII wieku, rzgdcdwka z XIX wieku, gorzelnia z 1874 roku
i park dworski z Il potowy XIX wieku,

e Mniszki:
- zespot dworski i folwarczny — dwér z 1890 roku, willa z 1910 roku, park z XIX wieku i

folwark z budynkami z lat 1863-1915,

Ponadto gmina jest znanym w skali catego regionu osrodkiem wypoczynkowym. Turysci maja
do dyspozycji ok. 1000 ogdlnodostepnych miejsc noclegowych o bardzo zréznicowanym

standardzie i cenach. W ciekawych miejscach, nad jeziorami i w lasach usytuowane sg osrodki
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wypoczynkowe, campingi i pola namiotowe oraz liczne kwatery agroturystyczne. Z punktu
widzenia waloréw naturalnych gmina jest zaliczana do najatrakcyjniejszych w Wielkopolsce.
Wszystko oczywiscie dzieki wysokim walorom przyrodniczym nadwarcianskiego obrzeza

Puszczy Noteckiej i krajobrazowi z duzg liczba jezior i rzekg Warta.
Przez gmine przebiegajq regionalne i ponadregionalne szlaki piesze i rowerowe:

e Szlaki piesze:
- Z0fty: ze Starego Osieczna przez Miedzychéd, Kamionne do Wierzbna (68,6 km),
- czerwony: z Miedzychodu przez Rezerwat Kolno Miedzychodzkie i doline Kamionki, az
do Lewic (23,9 km),
- niebieski: ze Zbgszynia przez Miedzychdd, Sierakdw do Kobusza i Miatéw (59,6 km),
- czarny: z Rezerwatu ,Deby Kolenskie” przez Miedzychéd, ,Matecznik Btota” do
Sierakowa (44,8 km),
- czarny: z Gorzynia przez , Krolewska Gore” do Gorzynia (12,7 km).

e Szlaki rowerowe:
- Nadwarcianski Szlak Rowerowy — szlak liczacy 382 kilometry, prowadzacy wzdtuz
catego wielkopolskiego odcinka rzeki Warty,
- Szlak Stu Jezior — powstat w 1999 roku, o dtugosci 110,8 kilometréw, prowadzi
z Poznania przez Szamotuty do Miedzychodu,
- Szlak Powstan Narodowych 1769-1919 — otwarty w 2010 roku, sktadajg sie na niego
trzy petle (miedzychodzka, sierakowska, kwilecka),
- wielkopolski odcinek Lubuskiej Drogi Swietego Jakuba,
- leéna rowerowa trasa turystyczna Sladami Radusza — sktada sie z dwdch szlakéw

historyczno-krajoznawczych, biegngcych przez Puszcze Notecka.

2.2. SFERA SPOLECZNA

2.2.1.DEMOGRAFIA

W gminie Miedzychéd mozna zauwazyé powolny odptyw ludzi z miasta i wzrost liczby
mieszkancow terendw wiejskich. W 2014 roku gmine zamieszkiwato 18.609 mieszkancow,
w tym 9.426 kobiet oraz 9.183 mezczyzn. Kobiety majg nieznaczng przewage liczebng nad
mezczyznami (50,66%). Nalezy wiec stwierdzié, ze podziat wg pfci jest niezwykle rownomierny,

nie tylko w roku 2014 ale takze na przestrzeni wielu lat.
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Wykres 1 Stosunek liczby mezczyzn i kobiet
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B ogotem
H mezczyzni

i kobiety

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Szczegbétowe dane przedstawia tabela 5.

TABELA 5 LICZBA MIESZKANCOW GMINY MIEDZYCHOD W LATACH 2002-2014

STRUKTURA

WG PLCI

Ogotem | 18.291 | 18.283 | 18.309 | 18.356 | 18.408 | 18.612 | 18.625 | 18.663 | 18.652 | 18.609
Mezczyzni | 9.032 | 9.042 | 9.061 | 9.066 | 9.067 | 9.201 | 9.206 | 9.214 | 9.193 | 9.183
Mez[;:]y M| 4937 | 4945 | 4956 | 49,38 | 4925 | 49,43 | 4942 | 4937 | 49,28 | 49,34

Kobiety | 9.259 | 9.241 | 9.248 | 9.290 | 9.341 | 9.411 | 9.419 | 9.449 | 9.459 | 9.426
Kobiety [%] | 50,63 | 50,55 | 50,44 | 50,62 | 50,75 | 50,57 | 50,58 | 50,63 | 50,72 | 50,66

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gestos¢ zaludnienia w gminie Miedzychdd utrzymuje sie na statym poziomie, co widac¢ na

ponizszym wykresie, ktéry nie wykazuje nadmiernej dynamiki. Wedtug informacji z Banku

Danych Lokalnych gestosé zaludnienia w 2014 roku wynosita 61 0sdb na kilometr kwadratowy.
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Wykres 2 Gestos¢ zaludnienia w gminie na 1 km?
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gestosc zaludnienia gminy na tle powiatu i wojewddztwa przedstawia tabela 6.

TABELA 6 GESTOSC ZALUDNIENIA GMINY NA TLE WOJEWODZTWA | POWIATU
LUDNOSC NA 1 km?

JEDNOSTKA TERYTORIALNA
Wojewddztwo wielkopolskie 116 116 116
Powiat miedzychodzki 50 50 50
Gmina Miedzychéd 61 61 61

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na wykresie 3 doskonale wida¢, ze od wielu lat utrzymuje sie nadwyzka wymeldowan z terenu

gminy w stosunku do zameldowan. Od wielu lat przewaza ujemne saldo migracyjne.
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Wykres 3 Migracje mieszkaricow Gminy Miedzychdd
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Saldo migracji wewnetrznych czyli réznica miedzy liczbg oséb, ktére zameldowaty sie,
w danym roku, na terenie gminy a liczbg osoéb, ktére wymeldowaty sie z terenu gminy, ma
bardzo istotny wptyw na wysokos¢ populacji danego obszaru. Mozna stwierdzié, ze emigruja
najczesciej osoby mtode. Przenoszg sie one zazwyczaj do wiekszych miast w celu poszukiwania
nowej, lepszej, dobrze ptatnej pracy, a takie w celu dalszej edukacji. Z punktu widzenia
dalszego rozwoju gminy migracja taka jest zjawiskiem niekorzystnym. Niestety trzeba zatozyc,
ze te migracje sta¢ bedg za mniejszg iloscig zaktadanych rodzin, a co za tym idzie mniejsza

dzietnoscig. Tym samym proces starzenia sie spoteczeristwa gminy bedzie sie wzmacniat.
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Wykres 4 Saldo migracji mieszkancéw Gminy Miedzychéd
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Struktura ludnosci wedtug wieku jest bardzo nieréwnomierna z uwagi na kolejne nize i wyze
demograficzne. Zauwazalny jest spadek umieralnosci oraz rodnosci w Gminie. Jednak drugi
wskaznik w ostatnich latach jest wyzszy niz pierwszy. Odnotowane liczba urodzen zywych na
terenie Gminy w roku 2014 to 183, natomiast zgondéw - 142. Przyrost naturalny jest dodatni

i wynosi 38.

TABELA 7 URODZENIA ZYWE, ZGONY | PRZYROST NATURALNY W GMINIE MIEDZYCHOD

OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY
| 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013
Urodzenia 200 199 183 112 101 86 88 98 97
zywe
Zgony 167 184 142 92 107 73 75 77 72
Przyrost 33 15 38 20 6 13 13 21 25
naturalny

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Struktura wiekowa ludnos$ci Gminy Miedzychdd prezentuje sie w nastepujacy sposob:
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TABELA 8 LICZBA OSOB W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM, PRODUKCYINYM |

POPRODUKCYJNYM
WIEK OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY
2014
Przedprodukcyjny 3.608 3.523 1.859 1.808 1.749 1.715
Produkcyjny 11.918 11.788 6.386 6.339 5.532 5.449
Poprodukcyjny 3.126 3.298 948 1.036 2.178 2.262

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Mozemy zauwazy¢ w ostatnich latach spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz

systematyczny wzrost liczby

0s6b w wieku poprodukcyjnym. Te informacje oraz fakt, ze

w przysztosci grupa oséb w wieku poprodukcyjnym bedzie licznie zasilana przez grono oséb

znajdujgcych sie aktualnie

w wieku produkcyjnym, $wiadczy o tym, ze prognozy

demograficzne dla Gminy Miedzychdéd wygladajg mato korzystnie. Z pewnoscig powyisze

tendencje bedg wymagaty przystosowania ustug spotecznych do potrzeb senioréw.

Wykres 5 % udziat grup mieszkaricéw Gminy Miedzychéd
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10,00% -

0,00% -

Ludnos¢ w wieku

przedprodukcyjnym poprodukcyjnym

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym Ludnos¢ w wieku

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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2.2.2.RYNEK PRACY

2.2.2.1 BEZROBOCIE

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Miedzychodzie na dzien 31 grudnia 2014 roku
w Gminie Miedzychéd pozostawato zarejestrowanych 548 bezrobotnych, w tym 261 osdb
dtugotrwale bezrobotnych. Nalezy doda¢, ze poziom bezrobocia odnotowany w statystykach
instytucji rynku pracy moze by¢ réiny od rzeczywistej liczby informujacej o osobach

pozostajgcych bez pracy.

Wykres 6 Bezrobotni rejestrowani na obszarze Gminy w latach 2011-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Powyzszy wykres pokazuje jak zmieniata sie struktura bezrobocia pomiedzy kobietami
a mezczyznami na przestrzeni ostatnich czterech lat. W 2014 roku wiecej byto bezrobotnych
kobiet (336) niz mezczyzn (212). Bardzo pozytywny jest fakt, ze bezrobocie w Gminie na

przestrzeni ostatnich lat spadto, a liczba mieszkarncéw pozostata na podobnym poziomie.

Stopa bezrobocia w powiecie miedzychodzkim w latach 2012-2014, w stosunku do
wojewddztwa byta nieznacznie wyzsza a w stosunku do bezrobocia w kraju byta nieznacznie
nizsza. W ostatnim roku bezrobocie w powiecie wyraznie spadto i na 31 grudnia 2014 roku

wynosito 8,4%.
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TABELA 9 STOPA BEZROBOCIA W POWIECIE, WOJEWODZTWIE | KRAJU W LATACH 2012-2014
STOPA BEZROBOCIA | STOPA BEZROBOCIA

W POWIECIE W WOJEWODZTWIE STOPCVBF’IE;IZ%?EOCIA
MIEDZYCHODZKIM WIELKOPOLSKIM
2014 8,4% 7,8% 11,5%
2013 12,0% 9,6% 13,4%
2012 11,7% 9,8% 13,4%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

2.2.3.UCZESTNICTWO W KULTURZE

Ponizej przedstawiony jest plan wazniejszych imprez kulturalnych i sportowych

organizowanych na terenie Gminy Miedzychdd.

TABELA 10 PLAN WAZNIEJSZYCH IMPREZ KULTURALNYCH | SPORTOWYCH W GMINIE
MIEDZYCHOD

e Finat WOSP,

STYCZEN e Wielkopolski Przeglad Zespotow
Koledniczych i Jasetkowych.

e ,Katapulta — Przeglad Talentéw
Wszelakich”.

e ,Wielkanoc w Mniszkach”,

MARZEC e Powiatowy Konkurs Recytatorski
»Wierszydetka”.

e Powiatowy Festiwal Przedszkolakow,

KWIECIEN e Ogodlnopolski Turniej Koszykowki

Chtopcéw o Puchar Krainy Stu Jezior.

MA)J e ,Rodzinna Aktywna Majowka”.

e Dni Miasta —, Wakacje z Pomp3”,

e Integracyjny Festyn Rodzinny,

e Dzien Dziecka z CAK,

e ,Bieg Swietojanski”,

CZERWIEC e ,Wielkopolskie Spotkania Artystyczne
utw”,

e ,Grand Prix Wielkopolski i Polski w
Streetballu”,

e Gala Sejmiku Kultury.

e , Rdbszum Festiwal”,

e ,Szanty w Krainie Stu Jezior”,

LUTY

LIPIEC
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e ,Parada Lokomotyw w
Miedzychodzie”,

e Festyn Rycerski w Zatomiu Starym,

e ,Swieto Matki Boskiej Zielnej” w
Mniszkach,

SIERPIEN e Biegi masowe ,Miedzychodzka
Dziesigtka z Pompg”,

e Piknik Rybacki w Radgoszczy,

e Zawody w Ptywaniu
Dtugodystansowym na jeziorze
Mierzynskim — Grand Prix Wielkopolski.

e ,Swieto Podgrzybka”,

e ,Jarmark w Dolinie Kamionki” w

WRZESIEN Kamionnie,
e ,Wielkie Smazenie Powidet” w
Mniszkach.
PAZDZIERNIK e Gala Sztuk Walki MMA.

e  Kiermasz Rogali”,

e Ogdlnopolski Turniej Tanca
Towarzyskiego,

e Gala Przedsiebiorcow.

e Kiermasz Swiateczny,

GRUDZIEN e ,Marsz Powstanczy” ku pamieci

Powstania Wielkopolskiego.

Zrédto: Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

LISTOPAD

2.2.4.MIESZKALNICTWO

Zasoby mieszkaniowe, czyli ogét mieszkan zamieszkanych i niezamieszkanych znajdujgcych sie
w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych. Do zasobéw mieszkaniowych nie zalicza sie
obiektow zbiorowego zamieszkania (tj. hoteli pracowniczych, doméw studenckich, burs
i internatow, doméw pomocy spotecznej), pomieszczen prowizorycznych oraz obiektéow
ruchomych (tzn. barakowozéw, wagondw kolejowych, barek i statkédw). W Gminie

Miedzychdd zasoby mieszkaniowe ksztattujg sie w nastepujgcy sposdb:

TABELA 11 ZASOBY MIESZKANIOWE GMINY W 2013 ROKU
PRZECIETNA
POWIERZCHNIA
UZYTKOWA 1
MIESZKANIA [m?]
2013 624 31.359 50,25

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

LICZBA POWIERZCHNIA

MIESZKAN UZYTKOWA
KOMUNALNYCH | MIESZKAN [m?]

Na terenie Gminy znajduje sie 6.355 mieszkan, ktére sktadajg sie na okoto 3.069 budynkéw

mieszkalnych. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w 2013 roku wynosita 77,2 m.
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TABELA 12 STRUKTURA MIESZKAN W GMINIE W LATACH 2011-2013

PRZECIETNA PRZECIETNA
uczea | uiczea | POWIERZCHNIA POWIERZECHNIA Aol 4d LT
MIESZKAN | 1B UZYTKOWA UZYTKOWA 1 UZYTKOWA
MIESZKAN [m’] |\ b ania (m?] | MIESZKANIANA 1
OSOBE [m?]
2013  6.355  24.987 490.774 77,2 26,3
2012 6291  24.682 482.264 76,7 25,8
2011  6.214  24.345 473.495 76,2 25,4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dodatki mieszkaniowe, czyli forma pomocy $wiadczona przez Osrodek Pomocy Spotecznej,
wyptacane sg gospodarstwom domowym, ktére ze wzgledu na trudng sytuacje ekonomiczng,

nie sg w stanie pokrywac kosztéw zwigzanych z utrzymaniem mieszkania.

TABELA 13 DODATKI MIESZKANIOWE PRZYZNANE PRZEZ GOPS W LATACH 2010-2013

LICZBA WARTOSC
PRZYZNANYCH PRZYZNANYCH
DODATKOW DODATKOW
MIESZKANIOWYCH | MIESZKANIOWYCH [zi]
2013 2.599 527.275
2012 2.304 468.392
2011 2.275 419.326

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

2.3. SFERA GOSPODARCZA

2.3.1.ROLNICTWO I LESNICTWO

W Gminie Miedzychdd uzytki rolne zajmuja tacznie powierzchnie 11.627 ha, z czego 9.537 ha
to grunty orne. Wedtug powszechnego spisu rolnego z 2010 na obszarze gminy znajduje sie

558 gospodarstw rolnych.

TABELA 14 LICZBA GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE MIEDZYCHOD
DZIALKI GOSPODARSTWA ROLNE
DO 1 ha
WLACZNIE
558 47 165 90 256

POWYZEJ 10 ha

OGOLEM

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (Powszechny Spis Rolny 2010)

Gospodarstwa o areale do 10 ha stanowig okoto 54% ogdlnej ilo$ci gospodarstw. Prawie 46%
gospodarstw stanowig te o areale powyzej 10 ha. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego

w gminie to okoto 23 ha.
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TABELA 15 SREDNIA POWIERZCHNIA GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE
DZIALKI GOSPODARSTWA ROLNE
DO 1 ha
WLACZNIE
12.462,76 67,14 648,75 760,61 10.986,26

POWYZEJ 10 ha

OGOLEM

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (Powszechny Spis Rolny 2010)

Strukture najwazniejszych upraw na terenie gminy przedstawia tabela 17.

TABELA 16 STRUKTURA PRODUKCIJI ROLNEJ

POWIERZCHNIA
RODZAJ UPRAW UPRAW [ha]

Ogotem 8.335,53

Zboza ogbétem 6.874,70
Kukurydza na ziarno 285,21
Ziemniaki 106,34
Uprawy przemystowe 733,88
Rzepak i rzepik 73,30
Warzywa gruntowe 61,88

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (Powszechny Spis Rolny 2010)

Dominujacg gatezig produkcji rolnej jest produkcja roslinna, w ktérej przewazajg uprawy
zbozowe, a ziarna zbdz przeznaczane s przede wszystkim na cele konsumpcyjne. Czesé
uzyskiwanych plondw jest wykorzystywana jako pasze. Takze produkcja zwierzeca ma
bezposredni wptyw na rodzaj upraw (oprdcz jakosci gleb). Dominujgcym kierunkiem produkcji
zwierzecej na terenie gminy jest tucz trzody chlewnej, w mniejszej skali hodowla bydta

i drobiu.

Poza gospodarstwami indywidualnymi w Gminie gospodarujg takze dwie Rolnicze Spétdzielnie
Produkcyjne oraz Rolnicze Gospodarstwo Doswiadczalne w Gorzyniu, nalezgce do
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Wedtug IUNG Putawy ogdlny wskaznik rolniczej
przestrzeni produkcyjnej w gminie wynosi 55,1 pkt. (powiat miedzychodzki 56,9 pkt.,
wojewddztwo wielkopolskie 63,4 pkt.) i oznacza mato korzystne warunki przyrodnicze do
produkcji rolnej. Gtdwng przyczyng sg grunty klas marginalnych — niskourodzajnych (V i VI

klasa) stanowigcych 54,4 % ogdlnej powierzchni gruntéw ornych.

Ogodlna ilos¢ stosowanych nawozéw mineralnych w Gminie Miedzychdd jest wyzsza niz
$rednia dla Polski, ale nizsza niz srednia dla wojewddztwa wielkopolskiego i srednia dla
powiatu miedzychodzkiego. Sytuacja wyglada podobnie, jesli chodzi o nawozy wapniowe.

Zuzywa sie ich w gminie mniej niz $rednio w Polsce, w wojewddztwie i w powiecie.
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TABELA 17 ZUZYCIE NAWOZOW MINERALNYCH | WAPNIOWYCH W ROKU 2010
ZUZYCIE NAWOZOW NA 1 ha

JEDNOSTKA TERYTORIALNA UZYTKOW ROLNYCH [kg/ha]
MINERALNE WAPNIOWE
POLSKA 114,6 38,2
WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE 150,6 44,4
POWIAT MIEDZYCHODZKI 165,3 39,6
GMINA MIEDZYCHOD 139,9 27,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (Powszechny Spis Rolny 2010)
Gospodarka lesna jest poza bezposrednim wptywem wtadz gminnych. Jak wspominano, tereny
lesne zajmujg ponad potowe obszaru Gminy (16.191ha w 2014 roku). Drzewostan stanowig
w wiekszosci jednolite lasy sosnowe w wieku ok. 70 lat*. To oznacza w najblizszych latach
istotne pozyskanie drewna. Wedtug szacunkéw Nadles$nictwa Miedzychéd do roku 2040

rocznie bedzie sie pozyskiwac z terenu Puszczy Noteckiej 4,9 do 6 min m? drewna rocznie.

TABELA 18 PROGNOZOWANE SREDNIOROCZNE POZYSKANIE DREWNA Z PUSZCZY NOTECKIE)
DO ROKU 2040
MOZLIWOSCI UZYTKOWANIA NA 10 LAT GRUBIZNY
NETTO ( W TYS. M3) Z CALEJ PUSZCZY

| REBNE | PRZEDREBNE |  RAZEM

2011-2020 2.514,4 2.405,3 4.919,7
2021-2030 3.711,1 2.425,1 6.136,2
2031-2040 4.041,5 2.349,4 6.390,9

2041 3.853,9 2.256,3 6.110,2

Zrédto: Nadlesnictwo Miedzychéd
W tym Nadlesnictwo Miedzychéd planuje w latach 2015 — 2024 pozyskac ok. 1,43 min. m?,
czyli rocznie ok. 143 tys. m>. Tak duzy wyrab bedzie miat oczywisty wptyw na gospodarke

gminy.

2.3.2.PRZEDSIEBIORSTWA

W Gminie Miedzychdd liczba funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych systematycznie
rosnie. Dziatajg one gtéwnie w takich sekcjach, jak: handel i ustugi w zakresie napraw (596),
budownictwo (274), przetwdrstwo przemystowe (178), transport i gospodarka magazynowa

(121),.

12 Wikipedia, Puszcza Notecka, pazdziernik 2015
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TABELA 19 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE W LATACH 2011-2013
LICZBA PODMIOTOW | LICZBA PODMIOTOW

LICZBA PODMIOTOW

W SEKTORZE W SEKTORZE

GOSPODARCZYCH PUBLICZNYM PRYWATNYM
2014 2.049 147 1.902
2013 2.029 147 1.882
2012 2.026 146 1.880

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Szczegbétowe dane przedstawia tabela 19.

TABELA 20 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE W POSZCZEGOLNYCH SEKCJACH POLSKIEJ
KLASYFIKACJI DZIALALNOSCI (PKD) W 2013 | 2014 ROKU

SEKCIA SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR
PUBLICZNY | PRYWATNY | PUBLICZNY | PRYWATNY

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo

i rybactwo (A) 1 97 1 89
Goérnictwo i wydobywanie(B) 0 1 0 1
Przetwdrstwo przemystowe (C) 2 177 2 178
Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz, pare wodng,
; . , 1 0 1 1
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (D)
Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 1 11 1 10
zwigzana z rekultywacja (E)
Budownictwo (F) 1 267 1 274
Handel hurtowy i detaliczny: naprawa
pojazdéw samochodowych, wigczajgc 0 599 0 596
motocykle (G)
Transport i gospodarka magazynowa 0 114 0 121
(H)
Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami 0 48 0 49
gastronomicznymi (1)
Informacja i komunikacja (J) 0 24 0 26
D2|a’faln.osc fln.ansowa i 0 a1 0 43
ubezpieczeniowa (K)
Dna’ralnos; zwigzana zlqbsfugq rynku 75 37 75 91
nieruchomosci (L)
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa 1 106 1 103

i techniczna (M)

Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos$¢ 0 41 0 41
wspierajgca (N)

Administracja publiczna i obrona

narodowa; obowigzkowe 11 8 11 8
zabezpieczenia spoteczne (O)
Edukacja (P) 45 30 45 29
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Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

6 75 6 78
(Q

Dziatalnos¢ zwigzana z kultura,

1
rozrywka i rekreacja (R) 3 33 3 3

Pozostata dziatalnos¢ (S,T,U) 0 123 0 133

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wedtug danych Urzedu Miasta i Gminy Miedzychdd na koniec 2014 roku w rejestrze REGON

byto zarejestrowanych 2.049 podmiotéw gospodarczych.

Wazniejsze podmioty gospodarcze w Gminie Miedzychdd:

e Miedzychdd NOWICKA Spoétka Jawna Miedzychdd,

e PAECH PREFABRYKACIJA Sp. z 0.0. Miedzychdd,

e MARBOPUR Sp. z 0.0. S.K.A. — przetwdrstwo tworzyw sztucznych,

e ABC Czepczyniski,

e PPHU SCHED-POL sp. j.

e P.P.H. ,Baser-Polska” Sp. z o.0.

e Piotr Gnoinski Ustugi Ogélnobudowlane,

e ,MPEC” Miedzychodzkie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
e Miejska Spétka Komunalna AQUALIFT Sp. z o.0.,

e Green Energia Polska sp. z 0.0.

e Sol-Fish,

e ZUO ,Clean City”,

e ZPHU "Prefa - Met" J. Kadziszewski Miedzychéd,

e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Miedzychodzie,
e DOMAT towyn,

e Zaktad Produkcji Odziezy ,MARKUN",

e Zaktad Drogowy Jerzy Gorny,

Nadles$nictwo Miedzychéd.

W celu intensyfikacji dziatan stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci w dniu 2 wrzesnia 2015
roku Rada Miejska Miedzychodu podjeta uchwate w sprawie ,Miedzychodzkiego Parku
Technologicznego Gorzyn wraz z Inkubatorem Przedsiebiorczo$ci”. Przedsiewziecie jest
dedykowane dla udzielenia wsparcia dla rolnictwa, przemystu rolno—spozywczego,

drzewnego, ochrony srodowiska poprzez:

o oferte inwestycyjng w formie wydzielonych nieruchomosci gruntowych,
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e ustugi badawcze i laboratoryjne,
e pomoc w komercjalizacji dziatan technologicznych i wprowadzaniu innowacji na rynek,
e wsparcie przedsiebiorstw rolnych w pozyskiwaniu srodkéw na innowacje,
e wynajem pomieszczen biurowych, sal konferencyjnych i hal produkcyjnych,
e ustugi promocyjne i szkoleniowe,
e badania np. na rzecz pszczelarstwa, ochrony srodowiska.
Merytoryczny obszar dziatalnosci planowanego przedsiewziecia jest dopasowany do specyfiki
Gminy. Lokalizacje wybrano w najdogodniejszej lokalizacji, przy skrzyzowaniu drogi krajowej
nr 24 z drogg wojewddzka nr 160. Dzieki temu planowany Park lezy w odlegtosci zaledwie 27
km od drogi ekspresowej S3, 40 km od autostrady A2. Do Gorzowa jest stagd 58 km, do
Poznania 80 km, a do granicy z Niemcami 95 km. Dziatka, na ktérej planowana jest inwestycja
ma powierzchnie blisko 92 ha.
Przedsiewziecie planowane jest w partnerstwie z:
e Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu (partner naukowy i wtasciciel
nieruchomosci),
e Zaktadem Doswiadczalnym Uniwersytetu Przyrodniczego — z siedzibg w Gorzyniu
(partner naukowy),
e przedsiebiorcami prywatnymi (podmioty korzystajgce z ustug Parku, partnerzy
finansowi),
e Nadle$nictwem i firmami przemystu drzewnego,

e Firmami zajmujgcymi sie ochrong $rodowiska i przetworstwem rolnym.
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llustracja 13 Orientacyjna lokalizacja planowanego ,, Miedzychodzkiego Parku Technologicznego
Gorzyn wraz z Inkubatorem Przedsiebiorczosci” na terenie gminy Miedzychéd
(mapa — Googlemaps)

2.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.4.1. KOMUNIKACJA

Sie¢ drogowo-uliczng w gminie Miedzychdd stanowig drogi:

e Krajowa nr 24 Poznan — Gorzéw,
o Wojewddzkie:
- nr 160 Drezdenko — Miedzychdd,
- nr 182 Miedzychdd — Wronki,
- nr 195 Zatom Nowy — prom — Zatom Stary,
- nr 198 Radgoszcz — Kaplin — Mokrzec — Zatom Nowy — Sierakdw,
- nr 199 Skwierzyna — Wiejce — Miedzychdd,
e Powiatowe: 19 odcinkdw drég,

e Gminne.
taczna dtugosc drog w gminie wynosi 224,1 kilometrow:

e Krajowa: 10,7 km,
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e \Wojewddzkie: 65,1 km,
e Powiatowe: 80,1 km,

e Gminne: 68,2 km.

Komunikacje publiczng zapewniajg potaczenia autobusowe oraz busami firm prywatnych. Brak
jest potaczen kolejowych. Istniejgce linie kolejowe majg zawieszone uzytkowanie i oprécz
odcinka linii od Miedzychodu w kierunku zachodnim - podlegajg znacznej degradacji,
podobnie obiekty dworcéw i przystankéw kolejowych (dworzec w Miedzychodzie,
Miedzychdd - Letnisko, Gorzyn, towyn, Zatom Stary). Przeprowadzane sg imprezy turystyki
kolejowej, w tym duza impreza plenerowa - "Parada Lokomotyw" na dworcu

w Miedzychodzie.
2.4.2.INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA

2.4.2.1 SIEC WODOCIAGOWA

Dtugos$é czynnej sieci wodociggowej w Gminie w 2014 roku wynosita 143 km bez przytgczy.
Liczba przytgczy w 2013 roku wynosita 2.504 sztuki. Pobér wody w 2013 roku ksztattowat sie
na poziomie 578,9 dam®. Woda dostarczana mieszkaficom do spoiycia spetnia wszelkie

wymogi sanitarne i ogélnie oceniana jest, jako dobra. Z sieci korzysta 93% mieszkancow.

TABELA 21 CHARAKTERYSTYKA SIECI WODOCIAGOWEJ
ILOSC POLACZEN

LUDNOSC

DLUGOSC WODA LUDNOSC

CZYNNEJ SIECI P;g ;VUA;Yzl\?KCg‘CA';' DOSTARCZONA | KORZYSTAJACA Z KORZY;Z’EIJACA £
ROZDZIELCZE) | 0o ninven | GOSPODARSTWOM SIECI T AT
[km] [szt] DOMOWYM [dam’] | WODOCIAGOWE! (%]
2014 143,0 b.d b.d b.d 93,00
2013 139,7 2.504 578,9 16.553 88,75
2012 135,8 2.471 564,2 16.554 88,70
2011 134,1 2.411 598,0 16.476 88,46
2010 128,2 2.340 586,3 16.435 88,30

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gtéwnymi Zrédtami zaopatrzenia w wode Gminy Miedzychdd sg zasoby wdéd podziemnych,
ktore czerpane sg z szesciu ujec zlokalizowanych w miejscowosciach: Miedzychdd, Lewice,

towyn, Gfazewo, Radgoszcz, Kamionna.
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TABELA 22 STACJE UZDATNIANIA WODY NA TERENIE GMINY MIEDZYCHOD

NAZWASTACIL | 2 5czna PRODUKCIA
UZDATNIANIA WODY [m3]
WODY
1. Ujecie wody
w Miedzychodzie °12.500
2. Ujecie wody 16.629
w Lewicach
3. Ujecie wody w 65.372
towyniu
4. Ujecie wody w 80.442
Gtazewie
5. Ujecie wody 67.999
w Radgoszczy
6. Uje;ae.wod.y 29.456
w Kamionnie

Zrédto: Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd, Program Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy
Miedzychdéd - aktualizacja

Na terenie gminy znajduje sie rowniez 13 uje¢ wdd powierzchniowych (z licznych jezior).

Mieszkancy, z odpowiednimi pozwoleniami, nawadniajg dzieki nim pola oraz stawy.

Srednie roczne zuzycie wody na jednego mieszkarica wynosi 31,0 m>. Na przestrzeni ostatnich

lat wartos$é ta ulega nieznacznym wahaniom.

2.4.2.2 SIEC KANALIZACYJNA

Sie¢ kanalizacyjna ma dtugos¢ 89,2 km i jest dostepna dla prawie 73% mieszkancéow gminy

(2013 rok) przy $redniej dla wojewddztwa 64,6% i 62,7% dla powiatu.

TABELA 23 SIEC KANALIZACYJNA W GMINIE MIEDZYCHOD

. ILOSC POLACZEN 2 LUDNOSC
czsm‘:?:é ¢l | PROWADZACYCH SCIEKI " o:;\?;?t\ic ca | KORZYSTAIACA
ROK KANALIZACYINES | P© BUDYNKOW | ODPROWADZONE s CIA Z SIECI
3
[km] MIESZKALNYCH [dam’] KANALIZACYINE) | KANALIZACYINE)
[szt.] [%]
2013 89,2 1.736 563 13.507 72,42
2012 89,2 1.720 566 13.525 72,46
2011 89,2 1.682 884 13.437 72,14
2010 74,8 1.596 762 13.324 71,59

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na terenie miasta Miedzychdd do kanalizacji podtgczonych jest 95% gospodarstw domowych.
Na terenach wiejskich sie¢ znajduje sie w miejscowosciach: Bielsko, Muchocin, Radgoszcz,
Gorzyr, Wielowie$, Kamionna, Dziecielin, Gtazewo, towyn. Scieki sanitarne w pozostatych

miejscowosciach gromadzone sg w zbiornikach bezodptywowych (szamba). Na terenie gminy

49




L]

Ol

funkcjonuje mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia $ciekéw, o przepustowosci 6.000 m?/d,

w Miedzychodzie:

2.4.3.GOSPODARKA ODPADAMI

Na terenie gminy skfadowisko odpaddéw znajduje sie w miejscowosci Mnichy. Wywozem
zajmuje sie Zaktad Utylizacji Odpadoéw ,,Clean City”. Na terenie zaktadu znajduje sie sortownia,
ktéora umozliwia segregacje i podziat odpaddéw komunalnych i surowcédw wtdrnych na

strumienie, przyczyniajac sie do zmniejszenia ilosci zmieszanych odpadéw komunalnych.

TABELA 24 ZMIESZANE ODPADY ZEBRANE W CIAGU ROKU*?
ILOSC ILOSC ILOSE
ODPADOW ODPADOW ODPADOW

ZEBRANYCH W | ZEBRANYCH NA ZEBRANYCH z
CIAGU ROKU 1 MIESZKANCA | GOSPODARSTW

[t] [ke] DOMOWYCH [t]
2013 4.126,05 221,1 2.938,88
2012 4.779,33 256,5 3.104,10
2011 4.970,41 266,7 3.263,50
2010 4.874,45 262,0 3.232,01

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na terenie gminy znajdujg sie ponadto dwa nieczynne sktadowiska odpadéw. Jedno, juz
zrekultywowane, w towyniu oraz drugie w miejscowosci Wiktorowo — poddawane

rekultywaciji.

W gminie Miedzychdéd prowadzona jest selektywna zbidrka odpaddw opakowaniowych,
zbiorka odpadéw  wielkogabarytowych, zbiérka zuzytego sprzetu elektrycznego

i elektronicznego oraz baterii, przeterminowanych lekéw i odziezy.

2.4.4.INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA I GAZOWA

2.4.4.1 SIEC ELEKTROENERGETYCZNA

Gmina Miedzychdd jest catkowicie zelektryfikowana. Na jej terenie znajduje sie stacja
transformatorowa GPZ Miedzychdd, zasilana liniami wysokiego napiecia 110 kV z relacji
Zielomysl-Sierakdw. Przez gmine przebiega takze linia wysokiego napiecia 400 kV relacji
Krajnik-Plewiska. Obiekty z obszaru gminy zasilane sg takze poprzez linie 15 kV potaczone

z innymi rozdzielniami-stacjami 110/15kV, np. GPZ Drezdenka, GPZ Zielomysl.

B Zmieszane odpady komunalne to odpady zebrane w ciggu roku bez odpaddéw zebranych selektywnie
i wyselekcjonowanych z frakcji suchej
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W zwigzku z tym, ze Ustawa Prawo Energetyczne obliguje do zwiekszenia udziatu energii ze
zrodet odnawialnych podtaczono do sieci biogazownie w Mnichach oraz w towyniu.

Ponadto Gmina Miedzychdd znajduje sie w strefie korzystnej dla lokalizowania sitowni
wiatrowych. W tej chwili na jej terenie nie ma zadnej elektrowni wiatrowej, jednak wskazane
s3 W Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego potencjalne miejsca ich

lokalizacji.**

2.4.4.2 SIEC GAZOWA

Stacja redukcyjno-pomiarowa I° zasilajgca gmine w gaz miesci sie w miejscowosci Gorzyn
i posiada maksymalng przepustowosé 6.000 m>/h. Zrédtem zasilania jest magistrala gazowa
wysokiego cisnienia relacji Odolandéw — Police, od ktérej prowadzi odgatezienie do miasta
i gminy Miedzychdd gazociggiem $redniego ci$nienia. Dtugos$¢ sieci gazowej w gminie w 2010
roku wynosita w 57,6 km. Na obszarach, ktére nie sg podtgczone do sieci wykorzystywane sg

butle z gazem propan-butan.

TABELA 25 SIEC GAZOWA W GMINIE MIEDZYCHOD

LUDNOSC LUDNOSC
(0]]:][0]:{0\ ZUZYCIE KORZYSTAJACA | KORZYSTAJACA
GAZU [gosp] GAZU[m’] Z SIECI Z SIECI
GAZOWEI GAZOWE]J [%]
2013 3.574 1.476,40 10.370 55,59
2012 4.055 1.473,80 11.518 61,72
2011 3.589 1.577,40 10.599 56,91
2010 3.606 1.713,60 10.798 58,02

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Podsumowujagc, wykres 7 przedstawia liczbe ludnosci korzystajacg z urzadzen sieciowych

w gminie Miedzychéd.

" Program Rozwoju Lokalnego Gminy Miedzychéd 2014-2020
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Wykres 7 Ludnos$¢ korzystajgca z instalacji w latach 2011-2013 w %
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych

2.4.5.INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA

Gmina Miedzychdd nalezy do gmin o dobrze rozwinietej sieci telefonicznej. W dziedzinie
telefonii komérkowej dostepne sg ustugi gtéwnych operatoréw rynku (Plus, T-Mobile, Orange,

Play).

Sprawnie funkcjonujgce pofaczenia telefoniczne i ich powszechna dostepnos$¢ sg znaczgcymi
czynnikami rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego. Sg czynnikiem stymulujgcym gminng

oferte inwestycyjng, jak réwniez podnoszg poziom standardu zycia mieszkancéw.

2.5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

2.5.1.EDUKACJA

Gmina jako jednostka samorzadu terytorialnego odpowiada za utrzymanie i rozwdj bazy
materialnej szkét i placowek oswiatowych. Odpowiedzialno$é ta dotyczy wymiaru
ekonomicznego oraz rozcigga sie réwniez na sfere zobowigzan wobec spotecznosci Gminy
w zakresie tworzenia systemu edukacyjnego, ktdry mtodziezy stworzy szanse osobistego
rozwoju, a srodowisku zapewni cywilizacyjny awans. Gmina Miedzychdéd dazy do tworzenia
takich warunkéw funkcjonowania szkét i placéwek oswiatowo—wychowawczych, ktdre

52




zapewniajg powszechnos¢, celowos¢ oraz wysoka jakos¢ systemu edukacyjnego. Aktualnie
funkcjonujgca sie¢ szkdt i przedszkoli zapewnia optymalne warunki do realizacji zadan
oswiatowych w Gminie. Obiekty o$wiatowe, ich wyposazenie (np. pracownie komputerowe,
sale gimnastyczne), a takze odpowiednie kwalifikacje nauczycieli s przedmiotem doktadnej
analizy wifadz Gminy. Wyraznie wida¢ takze podejmowane dziatania wychowawcze,
ukierunkowane na ksztattowanie pozadanych spotecznie postaw i witasciwy rozwdj
osobowosci mtodego pokolenia. Strategia rozwoju systemu edukacji oparta zostata na prébie
budowania demograficznego tadu w srodowisku lokalnym poprzez dialog rodzicéw,
nauczycieli i wtadz Gminy, podejmowanie prawidtowych decyzji dotyczgcych bazy materialnej,
stuzacej ksztatceniu, opiece i wychowaniu oraz racjonalnego wykorzystania $rodkow
finansowych przeznaczonych na ten cel. W imieniu organu prowadzgcego sie¢ gminnych
placowek oswiatowych nadzoruje i obstuguje Zespét Obstugi Ekonomicznej i Administracyjnej

Oswiaty w Miedzychodzie.

Placowki oswiatowe znajdujgce sie na terenie gminy:

e Przedszkole w towyniu,

e Przedszkole ,Bajka” w Bielsku,

e Przedszkole nr 1 im. Mitosnikéw Przyrody w Miedzychodzie,

e Przedszkolenr2 z Oddziatem Integracyjnym im. Czestawa Janczarskiego
w Miedzychodzie,

e Przedszkole nr 3 im. Jana Brzechwy w Miedzychodzie,

e Przedszkole nr 4 im. Kubusia Puchatka w Miedzychodzie,

e Przedszkole Niepubliczne Zgromadzenia Sidstr sw. Elzbiety,

e Szkota Podstawowa nr 1 im. Miasta Stotecznego Warszawy w Miedzychodzie,

e Szkota Podstawowa nr 2 w Miedzychodzie,

e Zespot Szkdt im. Jana Pawta Il w towyniu,

e Zespot Szkolno-Przedszkolny im. Powstancéw Wielkopolskich w Kamionnie,

e Gimnazjum nr 1 w Miedzychodzie,

e Gimnazjum nr 2 w Miedzychodzie,

e Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Jarostawa Dgbrowskiego w Miedzychodzie,

o Zespot Szkét nr 1 w Miedzychodzie,

e Zespot Szkdt nr 2 w Miedzychodzie,
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e Zespot Szkét nr 3 w Miedzychodzie.

Ponadto w gminie dziata dwuoddziatowy Ztobek Miejski oraz jeden ztobek prywatny. Mtodziez
z gminy moze ksztatci¢c sie w Miedzychodzie w szkotach ponadgimnazjalnych: Liceum
Ogodlnoksztatcagcym oraz trzech Zespotach Szkét. Na terenie gminy funkcjonuje réwniez
Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy oraz Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktore

sg placowkami o zasiegu powiatowym.

TABELA 26 LICZBA DZIECI W ZtOBKACH

ROK ZtOBEK ZtOBEK
MIEJSKI PRYWATNY
2014 41 40
2013 33 25
2012 25 25
2011 25 0

Zrédto: Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd GUS

TABELA 27 LICZBA DZIECI W PRZEDSZKOLACH

1{0] ¢ PRZEDSZKOLA
2014 626
2013 630
2012 574

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wykres 8 Liczba uczniéw w latach 2006-2013
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Szczegdtowe dane przedstawia tabela 27:

TABELA 28 LICZBA UCZNIOW W GMINIE MIEDZYCHOD W LATACH 2006-2013

ROK SUMA
PLACOWKA 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013
SZKOtA
PODSTAWOWA 1439 1.367 1.289 1.236 1.188 1.151 1.129 1.143
GIMNAZJUM 837 801 805 758 740 735 734 683 3023
SZKOLY
PONADGIMNZJALNE  b.d. b.d. b.d. b.d. 1.197 1.243 1.163 1.197
| POLICEALNE

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Prognozy demograficzne wskazujg na ogdlng tendencje zmniejszania sie liczby uczniéw, tak
w szkotach podstawowych, jak rowniez w gimnazjach. Trend ten ma charakter staty, zgodny

z ogblnymi trendami demograficznymi w Polsce.

2.5.2. SPORT

W gminie funkcjonuje Miedzychodzki Osrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji Sp. z o.o0.
Administruje on miejskimi obiektami sportowymi oraz bazg Osrodka Mierzyn — Ustronie. Baze

sportowg tworzg obiekty:

e Hala Widowiskowo-Sportowa przy ulicy Dworcowej w Miedzychodzie — spetnia
najwyzsze miedzynarodowe standardy, zostata oddana do uzytku w 2000 roku,

e Obiekty sportowe przy ulicy Langowicza — sala gimnastyczna, dwie ptyty pitkarskie,
boisko wielofunkcyjne ze sztuczng nawierzchnig (boisko pitkarskie akredytowane przez
UEFA na Euro2012), trybuny, bieznia tartanowa, skocznia w dal i do tréjskoku, rzutnia
do kuli,

e Dwa boiska Orlik 2012 w Miedzychodzie,

e Boiska wielofunkcyjne w towyniu, Kamionnie, Gorzyniu i na terenie Os$rodka

Wypoczynkowego Mierzyn-Ustronie.
Na terenie gminy dziata wiele organizacji i klubéw sportowych:

e Miejski Ludowy Klub Sportowy ,Warta” — klub pitki noznej, jeden z najstarszych
w Wielkopolsce,

e Miedzychodzki Klub Sportowy ,,Sokét” Marbo — klub pitki koszykowej,

e Klub Sportowy ,Jeziorak” — klub tenisa stotowego,

e Ludowy Zespot Sportowy ,,Orzet” towyn — klub pitki noznej,
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e Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy ,Jedynka”,

e Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Shotokan Sekcja Karate Tradycyjnego,
e Szkolny Zwigzek Sportowy ,,Powiatu Miedzychodzkiego”,

e Uczniowski Klub Sportowy ,,Mikst” Miedzychéd,

e Uczniowski Klub Sportowy , Feniks”,

e Uczniowski Klub Sportowy ,Wilki”,

e Liga Obrony Kraju Klub Strzelecki ,,Skorpion”,

e MMA Devil Sporty Walki,

e Miedzychodzkie Towarzystwo Turystyki i Sportéw Wodnych,

e Klub Tenisa Stotowego ,,Junior”.
MOSTIR jest organizatorem licznych cyklicznych imprez sportowych.15

Spotecznym ciatem doradczym w zakresie rozwoju sportu jest Rada Sportu, ktéra funkcjonuje
od roku 2007. Rada petni role opiniotwodrczg i doradczg, inicjuje dziatania w zakresie kultury

fizycznej, wspomaga tworzenie programow imprez sportowych i rekreacyjnych.
2.5.3.KULTURA

Wazng role w krzewieniu kultury na terenie gminy petni Centrum Animacji Kultury
w Miedzychodzie (dawniej Dom Kultury). W jej sktad wchodzi takze Centrum Turystyki
Rowerowej w Mierzynie. CAK jest instytucjg, udostepniajgcg réznego rodzaju wydarzenia
kulturalne, zajmujaca sie dziatalnoscig kulturalng i edukacyjng, a przy tym majacg w swoich
zadaniach rozwijanie twdrczosci artystycznej mieszkancéw miasta. Jest to miejsce spotkan
wielu oséb w celu wystuchania ciekawych prelekcji, mtodziez rozwija swoje pasje muzyczne
i taneczne, a dzieci uczestniczg w zajeciach plastycznych i teatralnych.16 Przy CAK dziata wiele
zespotdéw oraz sekcji zainteresowan m. in.:

e Orkiestra Deta Pojezierza Miedzychodzko-Sierakowskiego,

e Chodr Mieszany ,Lutnia”,

e Animatorzy — Wolontariusze,

e Studio Piosenki,

e Taniec ludowy — Tancowiacy,

r Program Rozwoju Lokalnego Gminy Miedzychdéd 2014-2020
'® http://www.cakmiedzychod.pl/index.php/cak/koncepcja-cak
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e Mata akademia gitary,

e Sekcja perkusji,

e Kreatywka,

e Sekcja teatralna,

e Sekcja plastyczna,

e Formacja Hip-Hop,

e Taniec towarzyski dla dzieci i dorostych,
e Sekcja fotograficzno-filmowa,

e Studio Mikrofon Scena,

e Sekcja Brydzowa.

Przy Centrum Animacji Kultury od 2007 roku funkcjonuje Stowarzyszenie Uniwersytet
Trzeciego Wieku, aktywizujgce seniorow z terenu Gminy. Stowarzyszenie prowadzi dziatalnosé

naukowa, popularno-naukowa, kulturalng, krajoznawczg i rekreacyjna.

Na terenie Miedzychodu, w budynku Szkoty Podstawowej nr 1, ma siedzibe Koto
Miedzychodzkich Plastykéw. W budynku Starostwa Powiatowego swag siedzibe ma
Stowarzyszenie Artystyczne ,,Drzewce 2002” . Gtéwnym celem Stowarzyszenia jest wspieranie
i rozwdj artystyczny dzieci, mtodziezy i o0sdéb dorostych zainteresowanych sztukami

plastycznymi, gtéwnie malarstwem.

Aktywnos¢ mieszkanncow Gminy przejawia sie réwniez poprzez korzystanie z materiatow
Biblioteki Publicznej w im. Jana Daniela Janockiego w Miedzychodzie, jej filii (4) i punktéw

bibliotecznych (6).

Mieszkancy mogg korzysta¢ ze zbioréw Muzeum Regionalnego. Obecnie od 2004 r. jest to
oddziat Biblioteki Publicznej w Miedzychodzie i ma siedzibe w ponad stuletnim, zabytkowym
budynku dawnego magistratu miejskiego. Istnieje od 8 listopada 1976 r. W latach 1974-76
zgromadzono pokazny zbidr eksponatdw, ktéry stanowit zalgzek zbioréw Muzeum, ktére
poczgtkowo przechowywane byty w pomieszczeniach miejscowego Zespotu Szkot
Zawodowych. Wsrdd zebranych muzealidw szczegdlnie duzo byto narzedzi i przedmiotéw
codziennego uzytku z terendw Puszczy Noteckiej oraz Pojezierza Miedzychodzko-
Sierakowskiego. Staty sie one podstawg utworzenia dziatu etnograficznego, najwiekszego

w miedzychodzkim muzeum, mieszczacego swe zbiory w czterech salach tematycznych,
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poswieconych: gospodarstwu domowemu, wtdkiennictwu wiejskiemu, rolnictwu i kowalstwu
oraz rybotéwstwu. Placowka od poczatku swego istnienia gromadzi takze wszelkie inne zabytki
kultury materialnej i duchowej - pamigtki przesztosci Ziemi Miedzychodzkiej: znaleziska
archeologiczne, militaria, starodruki, rekopisy, lokalng prase i fotografie w drugim z dziatéw -
historycznym. Sg to w giéwnej mierze eksponaty zwigzane z Powstaniem Wielkopolskim,
ktérego tradycjom poswiecona jest stata ekspozycja. Oprdocz statych wystaw etnograficznych
i historycznych Muzeum Regionalne w Miedzychodzie w oparciu o wtasne zbiory jak i we
wspotpracy z instytucjami o podobnym charakterze, a takze z organizacjami spotecznymi,
artystami oraz z lokalnymi i regionalnymi srodowiskami twdrczymi i naukowymi organizuje

wystawy czasowe, ktore eksponowane sg w trzech salach.'

Siedzibe w budynku muzealnym znalazta takze Regionalna Informacja Turystyczna,
funkcjonujaca, co roku od maja do korica wrzesnia. Dzieki temu wiele oséb chcacych poznac
okolice Miedzychodu, a takze szukajgcych wielu informacji np.: o noclegach, restauracjach,
agroturystyce, planie miasta, ulicach, zasobach przyrodniczych, osrodkach wypoczynkowych
iinne, moze zgtasza¢ sie do tego punktu.'®* W 2014 roku z Biblioteka potaczono Centrum
Edukacji Regionalnej i Przyrodniczej w Mniszkach, ktore prowadzi szeroky dziatalnos¢
popularyzatorskg w zakresie edukacji regionalnej i przyrodniczej w oparciu o zasoby doliny
Kamionki, bedgcej czesciag Pszczewskiego Parku Krajobrazowego. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszg sie "Warsztaty gingcych zawoddéw", a takze duza impreza cykliczna
"Wielkie smazenie powidet w Mniszkach". Wraz z Muzeum Regionalnym te trzy jednostki majg

wspdlng administracje.

W czerwcu 2004 roku powotano Sejmik Kultury, bedacy dla wtadz Gminy ciatem doradczym
i opiniotwdrczym. Sejmik petni wazng role dla integracji $Srodowisk kultury Miasta i Gminy
Miedzychdd. Wspiera inicjatywy kulturalne. Jest inicjatorem corocznych Gali, podczas ktérych

wreczane sg wyroznienia w dziedzinach: Tworca Kultury, Dziatacz Kultury i Mecenas Kultury.

TABELA 29 PLACOWKI KULTURALNE W GMINIE

WYPOZYCZENIA

3{0] ¢ BIBI:IOL;I-EEKI I PRACOWNICY | KSIEGOZBIOR C;YATGEII.-JNRIST(I‘.,]V KSIEGOZBIORU
NA ZEWNATRZ

2013 5 13 56.185 3.016 48.911

2012 5 13 56.430 2.998 51.334

v http://www.biblioteka-miedzychod.info/historia.htm
1 http://www.biblioteka-miedzychod.info/historia.htm
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2011 5 13 56.503 3.252 53.516

2010 5 13 57.473 3.310 50.829

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

2.5.4.0CHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOLECZNA

2.5.4.1 OCHRONA ZDROWIA

Mieszkancy gminy mogg korzysta¢ z nastepujgcych przychodni lekarskich:
e NZOZ Przychodnia ,Pul-Med.” Miedzychdd,
e Przychodnia Lekarska ,Provita” s.c. Miedzychéd,
e Niepubliczny Profilaktyczno-Leczniczy ZOZ ,,Medica” Miedzychéd-Bielsko,
e Przychodnia POZ w Szpitalu Powiatowym w Miedzychodzie,
e Mart Medica. Specjalistyczna Praktyka Urologiczna.

a takze z przychodni specjalistycznych SPZOZ Miedzychéd.

Ponadto w Miedzychodzie znajduje sie Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej.
Podmiotem tworzgcym szpital jest Rada Powiatu Miedzychodzkiego. Placéwka posiada siedem

oddziatow:

e Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

e Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

e Choréb Wewnetrznych,

e Chirurgiczny Ogélny,

e Ginekologiczno-potozniczo-neonatologiczny z Blokiem Porodowym,
e Pediatryczny,

e Reumatologiczny.

Mozna réwniez skorzysta¢ z pielegniarskiej domowej opieki dtugoterminowej. Na terenie
gminy funkcjonuje osiem aptek.

TABELA 30 LICZBA LUDNOSCI PRZYPADAJACA NA 1 APTEKE

LICZBA LUDNOSCI
ROK LICZBA APTEK | PRZYPADAJACA NA 1
APTEKE
2013 7 2.644
2012 7 2.666
2011 7 2.660
2010 7 2658
2015 8 2326

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, obliczenia wtasne
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2.5.4.2 POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna umozliwia przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych tym, ktérzy nie
sg w stanie sami ich pokonaé, wykorzystujac wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.
Wspiera ich w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia
im zycie w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka. Zadaniem pomocy spotecznej
jest takze zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym przez podejmowanie dziatan

zmierzajgcych do usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem.

W ramach instytucji samorzgdowych zajmujgcych sie problematyka spoteczng dziata Osrodek
Pomocy Spotecznej w Miedzychodzie. Osrodek realizuje zadania wynikajgce z ustawy
o pomocy spotecznej i Swiadczen rodzinnych, m.in. koordynuje rozwigzania problemdw
spotecznych w Gminie. Jego oferta skierowana jest do mieszkancow Gminy Miedzychdd,
ktdrzy znajduja sie w trudnej sytuacji materialno-bytowej i zdrowotnej. W wykonywaniu zadan
Osrodek Pomocy Spotecznej wspodtdziata zrdézinymi podmiotami, m.in. z organami
wykonawczymi gminy i sotectw, innymi jednostkami organizacyjnymi gminy, stuzbg zdrowia,

policjg, kuratorami sgdowymi oraz instytucjami zajmujgcymi sie pomocg spoteczna.
Osrodek Pomocy Spotecznej w Miedzychodzie zawiera w swoich strukturach:

Srodowiskowy Dom Samopomocy — jest to osrodek wsparcia dla niepetnosprawnych

i 0séb przewlekle psychicznie chorych. Realizowane sg tu programy terapeutyczne
i rehabilitacyjne, organizowane sg imprezy o charakterze integracyjnym,

e Klub Seniora ,,Wrzos” dziatajgcy w Miedzychodzie,

e Klub Seniora , Ztoty Wiek” dziatajgcy w Miedzychodzie,

e Klub Seniora ,Millenium” dziatajgcy w Kamionnie — wszystkie kluby seniora majg na
celu integracje osob starszych z lokalng spotecznoscia, zagospodarowanie czasu
wolnego, zapobieganie wykluczeniu spotecznemu poprzez ich aktywizacje spoteczng,

e Dziat Swiadczen Rodzinnych,

e Dziat Funduszu Alimentacyjnego,

e Klub Integracji Spotecznej — cele klubu to przede wszystkim reintegracja spoteczna czyli
przygotowanie cztonkdow do petnienia rél spotecznych, aktywnosci w spotfecznosci
lokalnej i srodowisku lokalnym. Innym celem jest reintegracja zawodowa czyli
przygotowanie pracownikow do zaistnienia na rynku pracy. Klub organizuje réwniez

imprezy o charakterze spoteczno-kulturalnym.
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TABELA 31 WYKAZ GOSPODARSTW DOMOWYCH | 0SOB KORZYSTAJACYCH Z POMOCY

SPOLECZNEJ

GOSPODARSTWA DOMOWE | OSOBY W GOSPODARSTWIE,
KORZYSTAJACE ZE KTORE KORZYSTAIJA ZE
SRODOWISKOWEJ POMOCY | SRODOWISKOWEJ POMOCY
SPOLECZNE)J SPOLECZNEJ

2013 485 1.221

2012 437 1.129

2011 412 1.124

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Gospodarstwom domowym, ktére ze wzgledu na swojg trudng sytuacje ekonomiczng nie s3
w stanie pokrywac catosci kosztéw zwigzanych z utrzymaniem mieszkania, wyptfacane s3
dodatki mieszkaniowe. Jest to forma pomocy sSwiadczona przez Gmine, a realizowana przez
Osrodek Pomocy Spotecznej. W latach 2011-2013 najczesciej udzielanymi mieszkarncom Gminy
formami wsparcia byly pomoc finansowa i rzeczowa, gtéwnie w postaci zasitkéw celowych
i w naturze, zasitkow statych, okresowych oraz positku. Liczba gospodarstw domowych

korzystajaca z pomocy spotecznej ma tendencje zwyzkowa.

2.5.5.BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty, w tym rowniez zadania z zakresu porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, reguluje ustawa o samorzadzie gminnym, ktéra traktuje powyzsze jako

zadania witasne Gminy.

Do zapewnienia bezpieczerstwa publicznego zobowigzane sg wszystkie organy wtadzy
i administracji panstwowej, szczegdlnie instytucje wyspecjalizowane w zapewnieniu
bezpieczenstwa publicznego, jak np. Policja, Panstwowa Straz Pozarna, ktére w realizacji
swoich zadan wspierane sg przez jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz Straz Miejska,

ktéra podejmuje dziatania porzgdkowe i kontrolne.

Swoéj wktad w poprawe efektywnosci dziatania ww. stuzb majg witadze Gminy, ktdre wspieraja

remizy OSP.

Celem zapewnienia realizacji zadan wynikajacych z ustawy o ochronie przeciwpozarowej co
roku w budzecie Gminy zapewnia sie $rodki finansowe z przeznaczeniem na utrzymanie
jednostek OSP i zapewnienie ich gotowosci bojowej, zakupy sprzetu przeciwpozarowego,

wyszkolenie i prowadzenie remontédw baz lokalowych. Jednostki OSP Kamionna i towyn,
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wchodzgce w sktad Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, dodatkowo dotowane s3 z

budzetu Panstwa.

W Miedzychodzie znajduje sie Komenda Powiatowa Policji oraz Komenda Powiatowa

Panstwowej Strazy Pozarnej.

W 2013 roku na terenie powiatu miedzychodzkiego, wykryto 754 przestepstwa o réznym

charakterze. Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw wynosit 87,9%.

TABELA 32 STATYSTYKA PRZESTEPSTW NA TERENIE POWIATU MIEDZYCHODZKIEGO

PRZESTEPSTWA OGOLEM 951 754
PRZESTEPSTWA O CHARAKTERZE KRYMINALNYM 519 384
PRZESTEPSTWA O CHARAKTERZE GOSPODARCZYM 171 170
PRZESTEPSTWA DROGOWE 214 171
PRZESTEPSTWA PRZECIWKO ZYCIU | ZDROWIU 25 19
PRZESTEPSTWA PRZECIWKO MIENIU 384 365
WSKAZNIK WYKRYWALNOS’/CI SPRAWCOW 88 6 879
PRZESTEPSTW — OGOLEM [%] ’ ’

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

2.6. MOZLIWOSCI INWESTYCYJNE GMINY

Finanse nie sg jedynym, ale na pewno najwazniejszym orezem Gminy stuzgcym osigganiu jej
celéw. Obszar ten jest z jednej strony mocno regulowany przepisami, z drugiej strony podlega
bardzo silnej kontroli spotecznej. Budzet samorzgdowy charakteryzuje sie tez duzg
bezwtadnoscia. Oznacza to, ze zaréwno btedne decyzje nie muszg by¢ zauwazane
bezzwtocznie, ale tez skutki decyzji korygujgcych wymagajg czasem wielu lat na okazanie
efektéw w biezgcej dziatalnosci. Zwtaszcza w takim okresie, w jakim zyjemy od kilku lat
i pozostanie nam jeszcze dziata¢ nastepnych lata kilka, kiedy mamy dostep do sSrodkow
bezzwrotnych pod warunkiem posiadania tzw. udziatu wtasnego $wiadome kierowanie
Srodkéw w obszary dajace najwiekszg skutecznos¢ wymaga wiele trudu ze strony wtadz
samorzgdowych. Wymaga ciggtej rozwagi w podejmowaniu decyzji przez wtadze stanowigcg —
Rade i wykonawczg — Burmistrza. Tylko w ten sposéb mozna zapewnic¢ wieloletnig rownowage

finanséw samorzadowych.

Zarzadzanie finansami jest szczegdlnie ztozone w gminie takiej jak Miedzychdd, ztozonej

zaréwno z miasta jak i terendw wiejskich. Przygladajgc sie sprawozdaniu realizacji budzetu
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w 2014 roku mozna stwierdzi¢ bezpieczne planowanie. Dochody wykonano z pewng nadwyzka
(101,15%), a na wydatkach zaoszczedzono (95,56%). O dobrym i realistycznym planowaniu
Swiadczy w znaczacym stopniu wykonanie dochoddéw majatkowych (99,4%). Zmniejszono
zadtuzenie budzetu, co jest bardzo dobrym przygotowaniem do wykorzystania srodkow

bezzwrotnych w aktualnym okresie programowania UE.

W 2015 roku gmina Miedzychdd witaczyta sie w ogdlnopolski trend wydzielania z budzetéw
gminy tzw. Budzetow obywatelskich, czyli czesci budzetu, o ktdrej obywatele decyduja

bezposrednio.

Uchwata budzetowa na 2015 rok planuje dochody w wysokosci 56.694.402,50 PLN, w tym
dochody biezgce 55.834.402,50 PLN, a dochody majgtkowe 860.000 PLN. Natomiast
planowana tgczna kwota wydatkéw budzetowych to: 56.114.402,50 PLN. Planowana
nadwyzka budzetowa w wysokosci 580.000 zt zostanie przeznaczona na sptate wczesniej

podjetych zobowigzan.

Oprécz uchwaty budzetowej plany finansowe Gminy okresla uchwata o Wieloletnim Planie
Finansowym pokazujgcym projekcje budzetowe w okresie (co najmniej) zapadalnosci
aktualnych zobowigzan Gminy. Zaréwno dokumenty planistyczne jak i sprawozdania

z realizacji budzetu sg opiniowane przez Regionalng lzbe Obrachunkowsa.

Biezgce dokumenty s3 dostepne na stronie BIP Gminy Miedzychédd pod adresem:
http://www.biuletyn.net/nt-
bin/start.asp?podmiot=miedzychod/&strona=14&typ=podmenu&typmenu=14&menu=147&i
d=147&str=1
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3.1. BILANS STRATEGICZNY GMINY MIEDZYCHOD

W celu sformutowania Strategii Rozwoju Gminy Miedzychéd dokonano bilansu strategicznego
Gminy. Bilans strategiczny polega na systematycznej, wielokryterialnej analizie podmiotu.
Podstawg prac byty dwa dokumenty:

I Ustawa o samorzadzie gminnym okreslajgca zadania wtasne gminy;

Il. Agenda 21 okredlajgca zasady zréwnowazonego rozwoju.
W oparciu o te dwa zrédta okreslono liste czynnikdw sukcesu podzielonych na trzy grupy.
Nastepnie w ramach kazdej grupy okreslono wagi poszczegdlnych czynnikdw (sumujgce sie
do 100%) i oceniono kazdy z czynnikéw w skali 1-3 (1 — czynnik na stabym stopniu rozwoju, 2 —
srednim, 3 — dobrze rozwiniety). Wartos¢ wynikajaca z iloczynu wagi i oceny data wynik

poszczegdblnych cech.

3.1.1.BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

W tabeli 33 przedstawiono bilans w obszarze ,,rozwoju spotecznosci lokalne;j”.

TABELA 33 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI LOKALNE)

| Rozwoj spotecznosci lokalnej waga ocena | wartos¢
1/1 ludnos¢ 10% 2 0,20
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 10% 2 0,20

edukacja (dostosowanie do potrzeb
1/3 15% 3 0,45
aktualnych i przysztych)

1/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna 10% 2 0,20
1/5 budzet 10% 2 0,20
1/6 wspotpraca z otoczeniem 13% 3 0,39
/7 kultura 10% 3 0,30
1/8 sport i rekreacja 15% 3 0,45
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Rozwaj spotecznosci lokalnej wartos¢

1/9 bezpieczenstwo publiczne 7% 3 0,21

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie cech analizowanych w bilansie:

I/1 ludnos$¢ — w sposdb zagregowany okreslono sytuacje ludnosciowa,

I/2 bezrobocie (miejsca pracy) — okreslono stan bezrobocia,

I/3 edukacja — oceniono stan i dostosowanie systemu edukacji w Gminie Miedzychdéd do
potrzeb aktualnych i przysztych,

I/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna — oceniono stan opieki zdrowotnej i spotecznej,

I/5 budzet — w sposdb zagregowany oceniono zaréwno wielkos$¢ budzetu jak i jego mozliwosci,
I/6 wspodtpraca z otoczeniem — oceniono zaréwno wspoétprace wewnetrzng — z sgsiednimi
gminami, w ramach powiatu jak i wojewddztwa, a takze zewnetrzng — w ramach Unii
Europejskiej,

I/7 kultura — oceniono zaplecze kulturalne,

I/8 sport i rekreacja — oceniono istniejgce zaplecze sportowo-rekreacyjne,

I/9 bezpieczenstwo publiczne — oceniono bezpieczeristwo mieszkancow, we wszelkim zakresie
— uznano bezpieczenstwo pozarowe, publiczne a takze zagrozenia katastrofami.

Dla okreslenia pozycji strategicznej Gminy Miedzychdéd w obszarze rozwoju spotecznosci

lokalnej zestawiono cechy wg rosngcej wartosci i przedstawiono na wykresie 9.
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Woykres 9 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej
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Zrédto: Analiza Remedis SA
Powyzszy wykres pokazuje, ze najwiekszymi atutami Gminy Miedzychdd s3 jest wysoki poziom

edukacji oraz rozwijajgca sie dzieki potozeniu gminy rekreacja i sport.
3.1.2. BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

Tabelaryczne zestawienie cech, ich wag, oceny i wartosci w tym obszarze prezentuje tabela

34.

TABELA 34 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

/1 potozenie gminy 15% 3 0,45
/2 lasy/tereny zielone 19% 3 0,57
/3 kruszywa/kopaliny 10% 3 0,30
/4 zasoby wodne 16% 3 0,48
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1l Stan Srodowiska waga ocena | wartosc

/5 zagospodarowanie przestrzenne 10% 3 0,30
/6 gleby (bonitacja) 10% 2 0,20
/7 atmosfera 10% 3 0,30
/8 obszary zagrozone 10% 3 0,30

Zrodto: Analiza Remedis SA

Omowienie pozycji:

II/1 potozenie, lokalizacja Gminy ma istotne znaczenie dla mozliwos$ci rozwojowych,

[1/2 lasy/tereny zielone — Gmina Miedzychdd jest zalesiona w okoto 52% (lesistos¢ Polski 2013

—-29,4%).

II/3 kruszywa/kopaliny — oceniono poziom ilosci kopalin w Gminie,

II/5 zasoby wodne — Gmina posiada bardzo duze zasoby wodne,

II/6 zagospodarowanie przestrzenne, oceniono stan formalny (uchwalone plany itp.),
11/7 gleby (bonitacja) — Gmina Miedzychdd ma gleby niskiej jakosci,

II/8 atmosfera — brak zrédet zanieczyszczen powoduje bardzo dobry stan atmosfery,

[1/9 obszary zagrozone — potozenie Gminy jest pod tym wzgledem dobre.

Podobnie jak w poprzednim obszarze dokonano sortowania cech i zaprezentowano je

w postaci wykresu.

68




L]

Ol

Woykres 10 Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska
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Zrédto: Analiza Remedis SA

Wykres ilustruje, iz Gmina Miedzychéd ma doskonaty potencjat w zakresie potozenia oraz

zasobow wodnych oraz laséw.

3.1.3.BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Zestawienie cech bilansu zgodnie z przyjetg metodyka zawiera tabela 35.

TABELA 35 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

] Rozwd@j gospodarczy waga ocena | wartosé
infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 5% 2 0,10
/2 sie¢ komunikacyjna 9% 1 0,09
/3 komunikacja publiczna 9% 1 0,09
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1} Rozwdj gospodarczy waga ocena | wartosé

/4 sie¢ wodociggowa 10% 3 0,30
/5 sie¢ kanalizacyjna i gospodarka odpadami 10% 2 0,20
/6 sie¢ energetyczna 5% 3 0,15
ekonomia
/7 ustugi i przetworstwo 12% 1 0,12
11/8 turystyka i rekreacja 15% 2 0,30
/9 handel, transport i magazynowanie 10% 2 0,20
/10 budownictwo 5% 2 0,10
[11/11  rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 10% 2 0,20

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie opisanych cech:

[11/1 mieszkalnictwo — zgodnie ze specyfikg gmin wiejskich ma niewielkie znaczenie,

/2 sie¢ komunikacyjna — w Gminie Miedzychdd stan sieci oceniono jako wymagajacy,
poprawy w szczegdlnosci potgczenia lokalne pomiedzy niektérymi miejscowosciami,

I11/3 komunikacja publiczna — potgczenia pomiedzy miejscowosciami sg dobre, problemy
pojawiajg sie w przypadku mniejszych miejscowosci,

I11/4 sie¢ wodociggowa — Gmina jest prawie w petni zwodociggowana,

I11/5 sie¢ kanalizacyjna i gospodarka odpadami — stan skanalizowania jest w ponad 70%,

I11/6 sie¢ energetyczna — w gminach wiejskich energetyka nie jest kluczcowym wyzwaniem,

[11/7 ustugi i przetwdrstwo — poziom rozwoju jest sredni,

[11/8 turystyka — poziom rozwoju jest wysoki,

[11/9 handel, transport i magazynowanie - cecha w sposdb zagregowany, rozwdj handlu
detalicznego nalezy oceni¢ jako zadowalajacy, natomiast magazynowanie i transport
traktowane jako zaplecze dla rozwoju gospodarczego jest dobrze rozwiniete,

[11/10 budownictwo — poziom rozwoju budownictwa,

[11/11 rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo — poziom rozwoju rolnictwa jest $redni.
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Prezentacja cech i ich wartosci na wykresie 11 pokazuje, ze atutem Gminy jest prawie petne jej
zwodociggowanie oraz rozwdj ustug zwigzanych z handlem, transportem i magazynowaniem.
Podstawg do dalszego rozwoju jest jednak poprawienie stanu sieci komunikacyjnej
i usprawnienie komunikacji publicznej.

Woykres 11 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego
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Zrédto: Analiza Remedis SA

3.2. ANALIZA POTENCJALU ROZWOJOWEGO GMINY
MIEDZYCHOD

Dokonujgc bilansu strategicznego oceniono stan aktualny Gminy Miedzychdd. W celu
okre$lenia mozliwosci rozwojowych dokonano analizy potencjatlu rozwojowego dla

poszczegdlnych cech w sposdb nastepujacy:

71




L]

Ol

Do kazdej cechy dofaczono kolumne z opisang ,,mozliwoscig zmiany” danej cechy w skali: 0 —

brak mozliwosci zmiany, 1 — niewielka mozliwo$¢ zmiany, 2 — duza mozliwo$¢ zmiany.

Niektére cechy, dla ktérych nie ma mozliwosci zmiany (wartos¢ 0) pominieto w analizie.

Ponadto wprowadzono drugg zmienng, ktorg jest mozliwo$¢ finansowania rozwoju spoza

budzetu Gminy. W przypadku tej zmiennej warto$¢ 1 — oznacza niewielkie mozliwosci, 2 —

pewne mozliwosci i 3 — duze mozliwosci zewnetrznego finansowania niekomercyjnego. Brane

byty pod uwage takie formy pozyskania srodkéw jak: srodki z Unii Europejskiej, partnerstwo

publiczno — prywatne i mozliwos¢ pozyskania inwestoréw. Wskaznik potencjatu rozwojowego

poszczegdlnych gmin okresla wzor:
Wpr= ch sz Mf

gdzie:

Wy, — wskaznik potencjatu rozwojowego,
W, — waga cechy (z bilansu strategicznego),
M, — mozliwosci zmian,

M — mozliwosci finansowania.

3.2.1.POTENCJAL. ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI

LOKALNEJ

Tabelaryczne zestawienie prezentuje tabela 36:

TABELA 36 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU

SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

| Rozwaj spotecznosci lokalnej waga W,
1/1 ludnos¢ 5% 0,00
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 10% 0,40

edukacja (dostosowanie do potrzeb
1/3 15% 2,70
aktualnych i przysztych)
1/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna 10% 0,80
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| Rozwadj spotecznosci lokalnej waga W,
1/5 budiet 10% 0,80
1/6 wspotpraca z otoczeniem 13% 3,51
/7 kultura 10% 1,80
1/8 sport i rekreacja 15% 4,05
1/9 bezpieczenstwo publiczne 7% 0,84

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omdéwienie poszczegélnych cech znajduje sie pod tabelg 33. Aby pokaza¢ najwieksze
mozliwosci zaprezentowano potencjat w postaci wykresu 12. Wykres prezentuje wyraznie,

ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Miedzychdd zawarty jest w mozliwosci oparcia sie

wspotprace z otoczeniem i rekreacje.

Wykres 12 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci
lokalnej

B miejsca pracy

B edukacja (dostosowanie do
potrzeb aktualnych i
przysztych)

B ochrona zdrowia i opieka

spoteczna

B budzet

B wspotpraca z otoczeniem

® kultura

m sport i rekreacja

1 bezpieczenstwo publiczne

Zrédto: Analiza Remedis SA
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3.2.2.POTENCJAL. ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

Ze wzgledu na niewielky zaleznos¢ od aktywnych dziatan w tym obszarze oceniono tylko kilka

cech. Analize przedstawiono w tabeli 37.

TABELA 37 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU

SRODOWISKA

I Stan Srodowiska waga W,
/2 lasy/tereny zielone 19% 1,71
1/3 kruszywa/kopaliny 10% 0,60
/4 zasoby wodne 16% 1,44
/5 zagospodarowanie przestrzenne 10% 1,20
1/6 gleby (bonitacja) 10% 0,80
/7 atmosfera 10% 0,60
/8 obszary zagrozone 10% 0,60

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omdwienie cech znajduje sie pod tabelg 34.

Podobnie zaprezentowano potencjat obszaru na wykresie 13.
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Wykres 13 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci
lokalnej

m lasy/ tereny zielone

m kruszywa/ kopaliny

B zasoby wodne

B zagospodarowanie

przestrzenne

m gleby/ (bonitacja)

m atmosfera

= brak obszarow
zagrozonych

Zrédto: Analiza Remedis SA

Najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Miedzychdd w obszarze srodowiskowym tkwi

w odpowiednim wykorzystaniu potencjatu przyrodniczego (lasy, jeziora).

3.2.3.POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Rozwéj gospodarczy jest najwazniejszym dla wzrostu dobrobytu mieszkaricéw. Zaréwno
bezposredni skutek (spadek bezrobocia) jak i posredni (wzrost wptywéw z podatkéw)
powoduje, ze rozwdj tego obszaru ma zwielokrotniony wptyw na rozwéj Gminy. Prezentacje

potencjatu rozwojowego zawarto w tabeli 38.

TABELA 38 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU

GOSPODARCZEGO
1} Rozwdj gospodarczy waga W,
infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 5% 0,20
/2 sie¢ komunikacyjna 9% 0,09
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] Rozwa@j gospodarczy waga W,
/3 komunikacja publiczna 9% 0,09
/4 sie¢ wodociggowa 10% 0,30
/5 sie¢ kanalizacyjna i gospodarka odpadami 10% 0,20
/6 sie¢ energetyczna 5% 0,30

ekonomia
/7 ustugi i przetwdrstwo 12% 0,72
/8 turystyka i rekreacja 15% 0,60
/9 handel, transport i magazynowanie 10% 1,20
/10 budownictwo 5% 0,20
[11/11  rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 10% 0,40

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie cech znajduje sie pod tabelg 35. Graficzna prezentacja potencjatu rozwojowego

zaprezentowana zostata na wykresie 14.
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Wykres 14 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w zakresie rozwoju gospodarczego

B mieszkalnictwo

B sie¢ komunikacyjna

m  komunikacja publiczna

B sie¢ wodociggowa

B siec¢ kanalizacyjna i gospodarka

odpadami

H sie¢ energetyczna

W ustugii przetworstwo

B turystyka i rekreacja

handel, transport i
magazynowanie

= budownictwo

= rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo

Zrédto: Analiza Remedis SA

Wykres pokazuje, ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Miedzychdéd to rozwdj ustug
zwigzanych z handlem, transportem i magazynowaniem oraz ustug i przetwoérstwa (w tym

zwigzanych z przemystem drzewnym).
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4. WYBOR STRATEGII GMINY
MIEDZYCHOD




4.1. ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY
MIEDZYCHOD

Zréwnowazony rozwoj ma stuzy¢ mieszkancom. Oznacza to, ze wtadze gminy nie moga dazy¢
do realizacji dowolnych celdow czgstkowych, ale jedynie takich, ktére sg z zgodne z celami

strategicznymi.

Zréwnowazenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agendg 21), iz dokonujgc alokacji srodkéw
budzetowych, w tym inwestycyjnych i dokonujgc wyboru kierunkéw rozwoju powinno dazyc

sie do réwnowazenia celdéw: spotecznych, ekologicznych i rozwoju przestrzennego.

W warunkach samorzadu granice miedzy tymi obszarami sg bardzo czesto nieostre. Nalezy
wiec wyodrebni¢ dziatania pod katem gtéwnych kierunkdéw strategicznych, tj.: niwelowania
stabych stron (aspekt spoteczny) oraz stuzgcych dtugookresowemu rozwojowi (np. inwestycje
whnoszgce nowq jako$¢ w zycie spoteczno-gospodarcze, stuzgce budowaniu silnej gospodarczo

jednostki samorzagdowej — wzmacniajacej akcent gospodarczy).
Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju spotecznego gminy:

1. Zasada selektywnego tworzenia korzysci zewnetrznych w powigzaniu z polityka
koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju to taki dobdr inwestycji, ktére daja
efekt mnoznikowy: nie tylko dochodowy, ale takze zatrudnienia i demograficzny,

2. Zasada budowy przewagi konkurencyjnej dla nowych sektoréw — przewidywanie
kierunkéw rozwoju gospodarki; wykorzystanie nowoczesnych sektoréw gospodarki.

3. Zasada rownowazenia rozwoju — niwelowania stabych i wzmacniania silnych stron
gminy — wpraktyce oznaczajgca konieczno$¢ réwnowazenia intereséw
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i sSrodowiskowych,

4. Zasada ochrony wartosci przyrody i kultury jako srodowiska zycia mieszkancow,

5. Zasada uspoteczniania procesow podejmowania decyzji — poprzez prowadzenie
szerokich konsultacji ze spotecznoscig lokalng dotyczgcych obecnego i przysztego
funkcjonowania gminy,

6. Zasada przejrzystosci i jawnosci, przy powszechnym dostepie do informacji,

7. Zasada koncentracji Srodkow,

8. Zasada subsydiarnosci — oddawania zadan do wykonania podmiotom

gwarantujgcym ich wykonanie w sposéb rzetelny i ekonomiczny,
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9. Zasada przystepnosci — prowadzenia wiasnej polityki informacyjnej zrozumiatej dla
spotecznosci lokalnej.

Przy pracach nad niniejszg strategig wzieto pod uwage specyfike gminy, jaka jest Miedzychdd.

Niemniej wymienione wyzej zasady zostaty wykorzystane przy budowie niniejszej Strategii,

aby dziatania ukierunkowane na dalszy rozwdj spoteczny i budowanie mocnej pozycji

konkurencyjnej gminy w regionie byty spdjne i przynosity trwate efekty.

4.2. ANALIZA SWOT/TOWS GMINY MIEDZYCHOD

4.2.1.ANALIZA SWOT GMINY MIEDZYCHOD NA PODSTAWIE
PRZEPROWADZONYCH KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Analiza SWOT (jakosciowa) zostata sporzgdzona na podstawie informacji uzyskanych od
uczestnikdw konsultacji spotecznych. Respondenci wypetnili protokoty (zataczniki nr 6 i 7 —
szablony) wyrazajacych ich opinie dotyczace sytuacji w Gminie Miedzychdéd. W tabeli 39

zamieszczono zestawienie silnych i stabych stron oraz mozliwosci i zagrozen.

TABELA 39 ANALIZA SWOT GMINY MIEDZYCHOD (JAKOSCIOWA)

Mocne strony Stabe strony

e Dobrze rozwinieta e Emigracja mtodziezy do duzych
infrastruktura dajaca osrodkow miejskich i zagranice,
mozliwosci rozwoju inwestycji e Niedoinwestowana infrastruktura
gospodarczych, turystyczna (Mierzyn),

e  Walory turystyczno- e Niedostateczna liczba miejsc pracy,
przyrodnicze gminy, e Mata aktywnos¢ spoteczna mtodziezy,

e Potozenie gminy sprzyjajace e Duza odlegtos¢ od wielkich aglomeraciji
rozwojowi turystyki, miejskich,

e Dobrze rozwinieta e Znaczna cze$¢ gminy objeta ochrong
infrastruktura wodno- przyrody,
kanalizacyjna, e Brak potaczen kolejowych i dobrych

e Dobrze rozwinieta potaczen komunikacyjnych,
infrastruktura spofeczna, e Niedostateczna infrastruktura drogowa

e Siec¢ placowek edukacyjnych, na terenach wiejskich,
przedszkola, szkoty e Brak statych wiezi spotecznych co
podstawowe, gimnazja, wptywa hamujgco na budowanie

e Dobrze zrewitalizowane i spoteczenstwa obywatelskiego,
utrzymane tereny zielone w e Niedostosowany profil ksztatcenia do
miescie i w wiekszosci potrzeb rynku pracy,
obszarow wiejskich
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Szanse Zagrozenia

e Bardzo dobre warunki do e Emigracja ludzi mtodych do miast
rozwoju infrastruktury ustug i zagranice,
turystycznych, e Mata aktywnosé w pozyskiwaniu

e Tworzenie terenéw srodkdw zewnetrznych,
inwestycyjnych przy gtéwnych e Pogarszajacy sie stan drég lokalnych
ciaggach komunikacyjnych, i krajowych,

e Rozwdj ustug zwigzanych z e Zmniejszajaca sie ilos¢ specjalistow
przemystem drzewnym, w zawodach technicznych,

e Bardzo dobre warunki do e Brak jasnej wizji rozwoju gminy.

rozwoju turystyki zdrowotnej,
e Mozliwosci rozwoju rolnictwa
na potrzeby Zaktadu
Przetwdrstwa Spozywczego,
e Stabilna sytuacja finansowa
gminy dajgca mozliwosci
rozwoju i inwestowania
w zasoby gminne.
Zrédto: opracowanie Remedis S.A. na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

Na terenie gminy Miedzychdd nalezy wyznaczy¢ tereny inwestycyjne miedzy innymi pod
logistyke i przemyst nie szkodzacy srodowisku. Rozwijajaca sie sie¢ komunikacyjna moze pomac
w poszukiwaniach inwestoréw. Realizacja tego celu wymaga konsekwentnego wzmacniania
dotychczasowych dziatan. Ponadto, aby wzmocni¢ mozliwosci finansowe realizacji
przedsiewzie¢ nalezy szukaé¢ mozliwosci wsparcia dla budzetu poprzez srodki zewnetrzne.
Oczywiscie wséréd zewnetrznych najwazniejszg opcjg jest maksymalne wykorzystanie srodkow
bezzwrotnych, gtdwnie z UE (warto zwrdéci¢ uwage takze na tzw. fundusze norweskie, oraz
srodki krajowe, zwtaszcza w obszarze infrastruktury technicznej). Trzeba tez poszukiwaé
mozliwosci realizacji wybranych zadan w inny sposdéb, np. w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego tworzac mozliwosci dziatania przedsiebiorstw innowacyjnych w oparciu
o wieloletnig dziatalnos¢ naukowa osrodka doswiadczalnego Uniwerstytu Przyrodniczego

(w formie synergii B+R).

Miedzychéd ma sporo wyzwan wewnetrznych, zwigzanych gtéwne z dwoma osiami
problemowymi. Pierwsza z nich to dbato$¢ o rozwdj infrastruktury, w tym zwiaszcza
kanalizacyjnej i melioracyjnej oraz komunikacyjnej — zarébwno w zakresie drdg jak i Internetu
szerokopasmowego. Druga z nich to sfera infrastruktury spotecznej — gtéwnie aktywizacja
spoteczna mieszkancéw oraz dostarczanie ustug dla tych, ktdorzy nie mogg w tatwy
sposob korzysta¢ z oferty miasta, czyli mieszkancom stabiej skomunikowanych sotectw,

rodzinom z dzie¢mi i osobom w podesztym wieku.
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Warto przy tym podkreslic, ze poprawa stanu infrastruktury zaréwno technicznej jak
i spotecznej bedzie silnym czynnikiem wzrostu. Dobra infrastruktura jest istotnym czynnikiem

ograniczajacym emigracje z Gminy.

4.2.2.ANALIZA SWOT GMINY MIEDZYCHOD (ILOSCIOWA)

Ze wzgledu na charakter gminy a zwtaszcza jej gospodarki powinno sie wyodrebnic¢ obszary
dajgce najwiekszy efekt rozwojowy. Taka analiza pocigga za sobg powazine wyzwania
w obszarze metodycznym, zwtaszcza przy analityce o charakterze ilosciowym. W pierwszym
kroku tej analizy w oparciu o wczedniej dokonany bilans strategiczny zestawiono analize SWOT

Gminy Miedzychdd.

TABELA 40 ANALIZA SWOT GMINY MIEDZYCHOD

Mocne strony Stabe strony
e Edukacja, e Gleby (bonitacja),
e Sportirekreacja, e Sie¢ komunikacyjna,
e Lasy/tereny zielone, e Komunikacja publiczna.
e Ustugi zwigzane z rolnictwem,
lesnictwem,

e Zasoby wodne,
e Sie¢ wodociggowa,
e Turystyka i rekreacja.

Szanse Zagrozenia
e Wspotpraca z otoczeniem, e Ludnosg,
e Sportirekreacja, e Bezrobocie,
e Ustugii przetwérstwo, e Sie¢ komunikacyjna,
Lasy/tereny zielone, e Komunikacja publiczna.

Zasoby wodne,
Turystyka i rekreacja,
e Handel, transport i
magazynowanie.
Zrédto: opracowanie Remedis S.A. na podstawie materiatéw Gminy

Dla celéow analizy przedstawionej powyzej zastosowang zintegrowang metodyke analizy
SWOT-TOWS opracowang w Remedis S.A. Opiera sie o zmodyfikowany, klasyczny podziat na
obszary wewnatrz i na zewnatrz analizowanego podmiotu na obszar statyczny — silne i stabe
strony — i dynamiczny — mozliwosci i zagrozenia. W analizie do oceny wartosciowej
wykorzystano zaréwno informacje od uczestnikdw procesu prac nad strategig jak i ocene
ekspercka. Tabela zamieszczona powyzej obejmuje SWOT w ujeciu jakoSciowym. Dodatkowo
w oparciu o istniejgce dokumenty strategiczne wyzszego rzedu (gtdwnie Strategie Rozwoju

Kraju 2020) przyjeto, ze nie nastgpig zadne gwattowne zmiany makrogospodarcze, istotne
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zmiany polityki rolnej badz podatkowej, ktére miatyby fundamentalny wptyw na sytuacje

gminy.

Analizy SWOT /TOWS - stuzgco badania relacji pomiedzy atutami i stabosciami gminy,

a szansami i zagrozeniami mogacymi pojawié¢ sie w otoczeniu gtéwnie w celu dokonania

wyboru najwfasciwszego wariantu strategii. Analiza SWOT stuzy ocenie sit i stabos$ci gminy

w kontekscie mozliwosci i zagrozen — jest wiec spojrzeniem ,,od sytuacji dzisiejszej w przysztg”,

natomiast TOWS jest analizg mozliwosci i zagrozen przysztosci w kontekscie silnych i stabych

stron gminy. Analiza SWOT /TOWS, po uprzednim zdefiniowaniu listy czynnikéw oraz ich
ocenie opiera sie na nastepujacych zasadach:

I Badaniu podlegajg relacje pomiedzy silnymi i stabymi stronami a mozliwosciami
i zagrozeniami, przy czym:

1. W analizie SWOT istnienie interakcji stwierdza sie odpowiadajgc na nastepujace pytania:
a) czy zdefiniowane silne strony pozwolg wykorzystaé¢ mozliwosci, ktére mogg sie zdarzyc?
b) czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na wykorzystanie pojawiajgcych sie
mozliwosci?

c) czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwyciezenie mozliwych zagrozen?

d) czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywania potencjalnych zagrozen?
2. W analizie TOWS wystepowanie relacji okresla sie odpowiadajgc na pytania:

a) czy zagrozenia ostabig zidentyfikowane silne strony?

b) czy mozliwosci spotegujg posiadane silne strony?

) czy zagrozenia spotegujg wystepujgce stabosci?

d) czy potencjalne mozliwosci pozwolg przezwyciezy¢ istniejgce stabe strony?

Il Dla kazdego z wyspecyfikowanych powyzej pytan buduje sie odpowiednig tablice,
za pomocg ktérej bada sie relacje pomiedzy parami czynnikdw, przypisujac istniejgcemu
silnemu powigzaniu cyfrg ,,2”, stabej , 1", nieistniejgcej ,0”;

Il Otrzymane sumy powigzan (poziome i pionowe) podlegajg przemnozeniu przez wartos$¢
odpowiedniego czynnika, okreslonego w bilansie strategicznym, tworzac poziome
i pionowe wartosci interakcji a ich suma taczng wartosc interakcji.

IV Zestawienie wartosci interakcji dla poszczegdlnych par czynnikdw stanowi wskazowke do
wyboru najkorzystniejszego wariantu strategii. Rdézne warianty strategii rdézinig sie
metodyka ich wdrazania, dostosowang do ich charakteru, okreslong dwoma

podstawowymi czynnikami:
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1.Wielkoscig potrzebnych s$rodkéw na realizacje strategii (i /lub poziomem ryzyka

finansowego budzetu),

2.Intensywnoscig zmian (zakres programoéw, harmonogram przedsiewzie€ itp.).

Na wykresie 15 przedstawiono zintegrowang analize SWOT w ujeciu ilosSciowym dla Gminy

Miedzychdd (petne macierze zawarte sg w rozdziale zatgczniki na koricu dokumentu).

Wykres 15 SWOT Gminy Miedzychéd

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Szanse

Stabosci

Zagrozenia

Zrédto: analiza Remedis S.A.

Zgodnie z przyjetg metodyka dokonano analizy TOWS, przedstawionej na wykresie 16 (petne

macierze zawarte sg w rozdziale zatgczniki na koricu dokumentu).
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Wykres 16 TOWS Gminy Miedzychéd

80,00
70,00
60,00
50,00
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30,00
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0,00

Szanse

Zagrozenia

Zrédto: Analiza Remedis S.A.

Zgodnie z przyjeta metodykg i dla zredukowania efektu nieproporcjonalnosci wag przy

prowadzeniu analizy SWOT opracowano takze zestawieniowg analize SWOT + TOWS. Jej wynik
prezentuje wykres 17.

Wykres 17 SWOT/TOWS Gminy Miedzychdd

180
160
140
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100
80
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40
20

Zagrozenia

Szanse

Stabosci

Zrédto: Analiza Remedis S.A.
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To sugeruje wybor strategii agresywnej, zwanej tez ,maksi-maksi”. Nalezy wykorzystywac
pojawiajgce sie szanse przy pomocy posiadanych silnych stron. Druga w kolejnosci relacja
to powigzanie miedzy silnymi stronami a zagrozeniami. Taka sytuacja wskazuje, ze wsparciem
dla strategii agresywnej winna by¢ strategia przygotowawczo-ofensywna (zwana tez strategia
»,mini-maksi”). To oznacza w pierwszej fazie minimalizacje stabych stron, a nastepnie

na ofensywnym wykorzystaniu szans pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Sprowadzajgc powyzsze uogdblnione omdéwienie wynikéw analizy SWOT-TOWS strategia Gminy
Miedzychdd powinna skoncentrowac sie na wykorzystaniu szans:

- dalszemu rozwojowi ustug (handel, transport, magazynowanie) i produkcji wykorzystujgc
bardzo dobre potozenie gminy i dobrg sie¢ komunikacyjng. Dotyczy to zwtaszcza potudniwych
terenéw Gminy, nie objetychrestrykcyjnymi zapisami o ochronie zasobdéw przyrody.

- rozwojowi rolnictwa i lesnictwa wraz z przemystem drzewnym, w oparciu o potencjat
Puszczy Noteckiej i spodziewanych dziatan w zakresie odnowy drzewostanu, w szerokim
rozumieniu, nie tylko jako produkcji towarowej, ale tworzenia miejsc pracy przyjaznych
producentomi  osobom zaangazowanym w produkcje, w rozwdj otoczenia rolnictwa
i leSnictwa. Przez otoczenie rozumieé nalezy z jednej strony cze$¢ zwigzang z produkcjg
(obstuga, skup, przetwérstwo itp.), a z drugiej strony z otoczeniem spotecznym (kulturg,
rekreacja, nauczaniem itp.). Dziatania te majg tworzyé spdjng, przyjazng infrastrukture
sprzyjajacg rozwojowi rolnictwa i ludzi w nim zatrudnionych. Waznym dziataniem winno by¢
rozwijanie obszaru Badan i Rozwoju (B+R) we wspodtpracy z poznanskim Uniwersytetem
Przyrodniczym, od lat obecnym na terenie Gminy.

Elementem stuzgcym rozwojowi jest wspdétpraca z otoczeniem, bowiem pojedyncza gmina,
nawet tak duza jak Miedzychdd, jest zbyt mata, aby sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku. Warto
zwréci¢ uwage na rozwoj turystyki irekreacji, ktére to dziatania z jednej strony mogg
przysporzy¢ zréodet dochodu podmiotom zaangazowanym w te branze, a z drugiej strony
stuzy¢ mieszkancom Gminy.

W ramach strategii przygotowawczo-ofensywnej warto zajgc sie redukcjg pojawiajgcych sie
zagrozen. Zagadnienie dobrej komunikacji, zarowna w zakresie drég jak i komunikacji
publicznej winny byé przedmiotem troski wtadz gminnych. Nalezy uporzagdkowa¢ kanalizacje
w Gminie, szczegdlnie na terenach wiejskich. Najciekawszym wyzwaniem zdaje sie problem
demografii. Niemniej warto pamietac, ze w skali pojedynczej gminy rozwigzaniem moze by¢
nie tylko rozwéj wewnetrzny. Do gminy dajgcej dobre warunki zycia bedg przybywac¢ nowi
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mieszkancy zzewnatrz. Taka migracja moze pomdc w rozwigzywaniu problemoéw
demograficznych. Dlatego nalezy przygotowac mozliwosci osadnicze — np. poprzez uzbrojenie

terendw i witasciwe przygotowanie plandéw zagospodarowania przestrzennego. Oczywiscie

migracji sprzyja¢ beda gtdwnie pojawiajgce sie miejsca pracy.
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4.3. WIZJA ROZWOJU GMINY MIEDZYCHOD

Okresliwszy optymalng strategie dla Gminy Miedzychéd sformutowano wizje i pola rozwoju

strategicznego Gminy.

Gmina Miedzychdd - atrakcyjna dla
mieszkancow, inwestorow i turystow,
o rozwinietej przedsiebiorczosci
i czystym srodowisku naturalnym

Wzmocnienie
potencjatu
gospodarczego

Poprawa stanu
infrastruktury
technicznej
i spotecznej

Madrzy, zdrowi,
aktywni
i bezpieczni
mieszkancy

Realizacja wszystkich celow strategicznych powinna odbywaé sie w oparciu o ekologie,

wtasciwe finanse oraz istniejgca baze (zaplecze), a efektem powinien byé wptyw na powstanie

nowych miejsc pracy, spadek bezrobocia i rozwdj spoteczno-ekonomiczny Miasta i Gminy.
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5. CELE STRATEGICZNE I PROGRAMY OPERACY]JNE
GMINY MIEDZYCHOD
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Szczegdlna rola samorzadu terytorialnego zostata zarysowana przez Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej w artykule 163, ktéry stanowi, ze samorzad terytorialny wykonuje
zadania publiczne niezastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organéw innych witadz
publicznych. Podstawowym celem dziatania samorzadu jest osiggniecie zréwnowazonego
rozwoju regionu, ktéry prowadzi do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Na podstawie
analiz okres$lono kierunki rozwoju, a nastepnie wytoniono gtéwne programy strategiczne.
W sktad programéw wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne jak i nie bedgce inwestycjami.
W obszarach inwestycyjnych planowanie operacyjne zostanie zaprezentowane w kolejnych
dokumentach Gminy o charakterze operacyjnym (przede wszystkim w Wieloletniej Prognozie

Finansowej). Ponizej przedstawiono karty programéw strategicznych Gminy Miedzychaod.

5.1. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,WZMOCNIENIE
POTENCJALU GOSPODARCZEGO”

TABELA 41 CEL STRATEGICZNY 1

CEL STRATEGICZNY 1 | wzmocnienie potencjatu gospodarczego

Program operacyjny Stworzenie atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych (Park

1.1 Technologiczny)

Dziatanie 1.1.1 Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
Opis Dziatania Uzbrojenie wszystkich terenéw przeznaczonych pod inwestycje

Potencjalne zrédto

) . Srodki wtasne, $rodki unijne,
finansowania

Liczba uzbrojonych dziatek
Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 1.1.2 Uregulowanie sytuacji prawnej dziatek przeznaczonych pod
inwestycje

Opis Dziatania Rozwigzanie problemdéw zwigzanych z sytuacjg prawng terendéw
przeznaczonych pod inwestycje

Potencjalne zrédto

. _ Srodki wtasne
finansowania

Liczba rozwigzanych probleméw

Termin reallzaql 2015-2023

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd
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Zapewnienie sprawnego potaczenia komunikacyjnego

Dziatanie 1.1.3
z terenami inwestycyjnymi

Opis Dziafania Modernizacja i budowa drég dojazdowych

Potencjalne zrédto

, _ Srodki wtasne, $rodki unijne, $rodki powiatowe
finansowania

Dtugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drég

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 1.1.4 Stworzenie pakietu preferencyjnego dla przedsiebiorcéw
i inwestorow

Analiza i wykorzystanie aktualnych, pozostajacych w kompetencji
Opis Dziatania samorzgdu mozliwosci dziatania (obnizenie podatkéw, pomoc w
zatatwieniu formalnosci)

Potencjalne zrédto
Srodki wtasne

finansowania

Liczba pozyskanych inwestoréw, rozpoczetych inwestycji

Urzad Miasta i Gminy Miedzychod

Dziatanie 1.1.5 Promocja terenéw inwestycyjnych

Opis Dziatania Reklama w mediach, lobbing wéréd przedsiebiorcéow

Potencjalne zrédto

_ _ Srodki wiasne
finansowania

Liczba pozyskanych przedsiebiorcéw, rozpoczetych inwestycji

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 1.1.6 Opracowanie Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego

Opis Dziatania Opracowanie Miejscowych Plandéw Zagospodarowania
Przestrzennego

Potencjalne zrédto
Srodki wtasne

finansowania

wielkos$¢ terenu gminy objeta opracowanymi aktualnymi planami

Urzad Miasta i Gminy Miedzychdéd
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Program operacyjny

v Poprawa warunkoéw do rozwoju produkcji i przetwoérstwa

Dziatanie 1.2.1 Wspieranie innowacyjnych technologii

Wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego

Opis Dziafania i organizacjami rolniczymi prowadzenie szkoler i popularyzacja
rozwoju rolnictwa i ustug

Potencjalne zrédto

. . Srodki unijne, krajowe, budzet gminy, $rodki prywatne
finansowania

Miernik oceny Liczba nowych przedsiebiorstw, miejsc pracy

20152023
Urzad Miasta i Gminy Miedzychdod

Dziatanie 1.2.2 Tworzenie i rozwdj inkubatoréw przetwérstwa lokalnego

Opis Dziatania Wspieranie, partnerstwo oraz wspotpraca z osobami
zainteresowanymi przetwdrstwem lokalnym

Potencjalne zrédto

. . Srodki unijne, krajowe, budzet gminy, $rodki prywatne
finansowania

Miernik oceny Liczba wytworzonych produktéw

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 1.2.3 Wspieranie ustug i przemystu drzewnego

Wspdtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego,
Opis Dziatania nadlesnictwem i organizacjami producenckimi. Prowadzenie
szkolen i popularyzacja rozwoju branzy drzewnej.

Potencjalne zrédto

. . Srodki unijne, krajowe, budzet gminy, $rodki prywatne
finansowania

Liczba nowych przedsiebiorstw, miejsc pracy

Termin realizacji 2015-2023

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny Rozwdj oferty oraz poprawa dostepnosci instrumentéw wsparcia

e dla rozwoju ekologicznego rolnictwa oraz marketingu wysokiej
' jakosci produktow zywnosciowych

Dziatanie 1.3.1 Propagowanie ekologicznych upraw rolnych z mozliwoscia
wystawiania ptodéw rolnych na imprezach okolicznosciowych

Opis Dziatania Promocja sprzedazy produktéw rolnych podczas jarmarkdw,
dozynek na terenie gminy, powiatu i poza jego granicami.
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Potencjalne zrédto

. . Srodki gminne, $rodki unijne, $rodki prywatne
finansowania

Miernik oceny Liczba producentéw zdrowej zywnosci, ilos¢ oferowanych
produktow

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny
Wsparcie dla rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw

1.4
Dziatanie 1.4.1 Stworzenie i wdrazanie programéw pomocowych dla
przedsiebiorcow

Opis Dziatania Wspieranie tworzenia programoéw pomocowych, informowanie
przedsiebiorcow

Potencjalne zrédto
Srodki gminne, $rodki unijne, $rodki prywatne

finansowania

Liczba wdrozonych programoéw

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 1.4.2 Wspieranie organizacji bezptatnych szkoler dla przedsiebiorcow

Opis Dziatania Udostepnienie lokali, informowanie przedsiebiorcow o mozliwych
szkoleniach

Potencjalne zrédto
Srodki gminne, $rodki unijne, $érodki prywatne

finansowania

Miernik oceny Liczba zorganizowanych szkolen

W sposch gl

Urzad Miasta i Gminy Miedzychod

Dziatanie 1.4.3 Wspieranie lokalnych porozumien rolnikéw/przedsiebiorcow

Opis Dziatania Rozpoznanie i zaproszenie do wspdtpracy dziatajgcych organizacji
rolniczych i przedsiebiorcow

Potencjalne zrédto

. _ Srodki gminne
finansowania

Miernik oceny Liczba spotkan, efekty wspotpracy

W sposdh cigly

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 1.4.4 Wspieranie wiaczenia spotecznego
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Opis Dziatania Pomoc w otwieraniu dziatalnos$ci gospodarczej osobom
zagrozonym wytgczeniem spotecznym

Potencjalne zrédto

Srodki unijne, wojewddzkie, $rodki gminne

finansowania

Spadek liczby oséb bezrobotnych i zagrozonych wytgczeniem
W sposth ciagly
Urzad Miasta i Gminy Miedzychdd

Dziatanie 1.4.5 Wspieranie przedsigbiorstw proinnowacyjnych

Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla

. : . 4 Z Z Ve V4 . . Z . . . .
Opis Dziatania MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia, wspieranie

tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktéw i ustug

Potencjalne zrédto

. . Srodki unijne, wojewddzkie, $rodki gminne
finansowania

Miernik oceny Liczba przedsiebiorstw spetniajgcych wymogi WRPO+ w tym

zakresie

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd
Organizowanie targéw pracy dla inwestoréow
Organizowanie targdéw pracy w celu rekrutacji pracownikéw

Potencjalne zrédto

_ _ Srodki gminne, prywatne
finansowania

Miernik oceny Liczba zorganizowanych targéw pracy

W spos6b ciagly
Urzad Miasta i Gminy Miedzychod
Dziatanie 1.4.7 Stworzenie bazy miedzychodzkich firm

Opis Dziatania Stworzenie bazy firm z terenu gminy Miedzychdd, przygotowanie
procedur, zebranie danych

Potencjalne zrédto

. _ Srodki unijne, gminne
finansowania

W sposth ciag
Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Zrédto: Analiza Remedis SA
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5.2. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,POPRAWA STANU

INFRASTRUKTURY TECHNICZNE] I SPOLECZNE]”

TABELA 42 CEL STRATEGICZNY 2

Program operacyjny
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej

2.1
Dziatanie 2.1.1 Budowa drég gminnych

CEL STRATEGICZNY 2 Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej

Budowa drég pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami oraz
drég zbiorczych o charakterze obwodnic, w tym kontynuacja
Opis Dziafania budowy drogi zbiorczej — ,,obwodnicy” potudniowo-zachodniej
(ul. Sadowa-Zagrodowa az do mostu na Warcie) oraz budowa
obwodnicy towynia

Potencjalne zrédto
Srodki unijne, krajowe, budzet gminy

finansowania

Liczba kilometréw wybudowanych drég

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 2.1.2 Modernizacja drég

Naprawa i modernizacja istniejgcych odcinkéow drogowych,
Opis Dziafania potozenie naktadek bitumicznych na odcinki drég o
zdegradowanej nawierzchni, rozbudowa sciezek rowerowych i
traktéw pieszo-rowerowych

Potencjalne zrédto

. . Srodki unijne, krajowe, budzet gminy
finansowania

Liczba kilometréw zmodernizowanych drég

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 2.1.3 Udroznienie przepustéw oraz budowa i modernizacja rowéw
przydroznych

Opis Dziafania Przygotowanie plandw i modernizacja infrastruktury

Potencjalne zrédto

finansowania Srodki unijne, krajowe, budzet gminy

Miernik oceny Liczba kilometréw zmodernizowanych i nowych rowdw, liczba
udroznionych przepustow

W sposch ciagly

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd
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Dziatanie 2.1.4 Opracowanie bardziej przejrzystego uktadu komunikacyjnego

W oparciu o konsultacje spoteczne, przy akceptacji wszystkich
Opis Dziatania zarzadcow drog stworzenie przejrzystego planu uktadu
komunikacyjnego Miedzychodu (ze wzgledu na specyficzne
potozenie miasta)

Potencjalne zrédto

finansowania srodki unijne, krajowe, budzet gminy

Stworzony nowy plan
2015-2023
Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny

2.2
Dziatanie 2.2.1 Dalsza rozbudowa systemu kanalizacyjnego gminy
Opis Dziatania Rozbudowa kanalizacji

Potencjalne zrédto

Skanalizowanie Gminy

. . Srodki unijne, krajowe, budzet gminy
finansowania

Liczba mieszkanncow korzystajgcych z kanalizacji
Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd
Dziatanie 2.2.2 Modernizacja sieci wodociggowej

Opis Dziafania Modernizacja niektérych odcinkéw sieci wodociggowej na terenie
Gminy

Potencjalne zrédto

. . Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy
finansowania

Liczba kilometréw nowo wybudowanej sieci

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Budowa przydomowych zbiorczych oczyszczalni $ciekow

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw wynikajgcych
z planéw skanalizowania gminy

Potencjalne zrédto

Srodki unijne, $rodki gminne, $rodki Wojewddzkiego Funduszu
finansowania Ochrony Srodowiska

Liczba nowych przydomowych oczyszczalni Sciekdw
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Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny

Wyposazenie placéwek w niezbedng infrastrukture sportows i
rekreacyjng

Dziatanie 2.3.1 Budowa i przebudowa obiektéw sportowych

_ _ _ Budowa i przebudowa boisk, przystosowanie boisk do gry w pitke
Opis Dziafania nozng, reczna, koszykdwke, tenisa itp. z zapleczem, budowa Sali
gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 1

Potencjalne zrédto

. . Srodki wtasne, krajowe, unijne
finansowania

Liczba odbywajacych sie zajec

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziafanie 2.3.2 Wybudowanie sitowni na powietrzu

Opis Dziafania Wybudowanie miejsc ze sprzetem do ¢wiczen oraz ich
doposazenie w poszczegdlnych sotectwach

Potencjalne zrédto

. . Fundusz sotecki, $Srodki wtasne, srodki unijne
finansowania

Miernik oceny llos¢ wybudowanych elementdéw infrastruktury, liczba oséb
korzystajacych z niej

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 2.3.3 Budowa szlakéw rowerowych i pieszych

Opis Dziatania Zaprojektowanie szlakdw turystycznych iich budowa, zwtaszcza w
potudniowej czesci gminy, w powigzaniu z doling Kamionki

Potencjalne zrédto

. . Srodki wtasne, krajowe, $rodki unijne
finansowania

llos¢ wybudowanych szlakéw

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 2.3.4 Dostosowanie osrodka w Mierzynie do potrzeb turystéw
i mieszkancéw

. _ _ Modernizacja wjazdu, unowoczesnienie ciggu gastronomicznego,
Opis Dziatania odnowa plazy z pomostem, udostepnienie obiektu dla oséb
niepetnosprawnych

Potencjalne zrédto

. . Srodki wiasne, $rodki unijne
finansowania

97




L]

Ol

Miernik oceny Zmodernizowany osrodek,

Urzad Miasta i Gminy Miedzychdd

Dziatanie 2.3.5 Budowa centrum turystyki i rehabilitacji zdrowotnej

Opis Dziatania Centrum turystyki i rehabilitacji zdrowotnej zlokalizowane na
terenach przy polu namiotowym OW w Mierzynie

Potencjalne zrédto
Srodki wtasne, krajowe, unijne, prywatne

finansowania

Wyoudowane centrum

Urzad Miasta i Gminy Miedzychdéd

Program operacyjny

2.4
Dziatanie 2.4.1

Zachowanie i ochrona dziedzictwa naturalnego i kulturowego

Rewitalizacja zabytkowych parkéow

Opis Dziatania Poprawa zdrowotnosci drzewostanu, wykonanie nowych Sciezek,
tawek, oswietlenia oraz obiektdw matej architektury

Potencjalne zrédto

. . Srodki wtasne
finansowania

- Liczba o0séb korzystajgcych z parkoéw, liczba kilometrow
Miernik oceny wybudowanych $ciezek, liczba postawionych tawek, liczba
nowych obiektéw matej architektury

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 2.4.2 Uporzadkowanie stosunkéw wodnych

e _ Znalezienie finansowania, przygotowanie planéw i projektow,
Opis Dziafania poprawienie monitorowania w celu zapobiegania kleskom
zywiotfowym

Potencjalne zrédto

: . Srodki wtasne, krajowe, unijne
finansowania

Miernik oceny Stworzenie procedur wczesnego ostrzegania ludnosci,
monitoringu

W 5poso ciagy

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 2.4.3 Mniszki o $ciezki edukacyjne przez doling Kamionki, wraz z
pozyskaniem obiektu na ekspozycje o gingcych zawodach
lesnych

Wzbogacenie oferty edukacji przyrodniczej i regionalnej CERiP

98




L]

Ol

Opis Dziafania Przygotowanie plandw, zebranie srodkéw, stworzenie projektéow
oferty, pozyskanie obiektu

Potencjalne zrédto

. . Srodki wtasne, krajowe, unijne
finansowania

Stworzone Sciezki edukacyjne, pozyskany obiekt

Termin I’ea|I2aCJI 2015-2023

Koordynator Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny Wspieranie tworzenia i dystrybucji energii pochodzacej ze zrodet

2.5 odnawialnych oraz wspieranie zarzadzania energia

Dziatanie 2.5.1 Rozwoéj fotowoltaiki, energii wiatrowej i pochodzacej z biomasy

Rozpoznanie lokalnych mozliwosci, i Zzrédet finansowania,
wspieranie dziatan edukacyjnych w zakresie programu, instalacje
fotowoltaiczne na obiektach publicznych i prywatnych

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto

. . Srodki unijne, wojewddzkie, gminne, prywatne
finansowania

Miernik oceny Liczba zrealizowanych dziatan edukacyjnych i liczba
zrealizowanych projektéw

Urzad Miasta i Gminy Miedzychdéd

Dziafanie 2.5.2 Wspieranie inteligentnego zarzadzania energia

Opis Dziafania Modernizacja obiektéw publicznych w celu zastosowania
nowoczesnych rozwigzan

Potencjalne zrédto

: . Srodki unijne, wojewddzkie, gminne, prywatne
finansowania In€, Woj '8 , pry

Liczba zrealizowanych projektéw

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny

Poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej

2.6
Dziatanie 2.6.1 Budowa i modernizacja obiektéw edukacyjnych

Opis Dziatania Budowa nowego obiektu przedszkola nr 3 przy ulicy Gwardii
Ludowej

Potencjalne zrédto
Srodki unijne, wojewddzkie, gminne, prywatne

finansowania

Wybudoviany obiek
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Termin realizacji 2015-2020

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Zrédto: Analiza Remedis SA
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5.3. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,MADRZY, ZDROWI,
AKTYWNI I BEZPIECZNI MIESZKANCY”

3.1

TABELA 43 CEL STRATEGICZNY 3

CELSTRATEGICZNY 3 | nADRZY, ZDROWI, AKTYWNI | BEZPIECZNI MIESZKANCY

Program operacyjny

Zaspokojenie potrzeb rekreacyjnych i wypoczynkowych dzieci
i mtodziezy

Organizowanie réznych form letniego wypoczynku dla dzieci
i mtodziezy

Dziatanie 3.1.1
Opis Dziatania

Przekazywanie srodkéw, pomoc w organizacji imprez, konkurséw

Potencjalne zrédto

finansowania

Srodki unijne, $rodki gminne, $rodki prywatne

Liczba uczestnikow

Termin realizacji

W sposdb ciggty

Koordynator

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 3.1.2

Wspétpraca z klubami sportowymi, zrzeszajacymi osoby
uprawiajace rézne dyscypliny sportu

Opis Dziatania

Ciggta wspdtpraca jednostek podlegtych Urzedowi Gminy
z klubami dziatajgcymi i moggcymi dziataé na terenie Gminy,
wspieranie klubdw organizujgcych zajecia sportowe

Potencjalne zrédto

finansowania

Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet gminy, $rodki prywatne

Liczba wydarzen sportowych

Termin realizacji

W sposéb ciggty

Koordynator

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 3.1.3

Utworzenie kapielisk nad jeziorami

Opis Dziatania

Utworzenie kapielisk spetniajgcych wszelkie kryteria formalne i
umozliwiajgcych bezpieczne korzystanie z plaz nad jeziorami

Potencjalne zrédto

finansowania

Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet gminy, $érodki prywatne

Liczba utworzonych kapielisk

Termin realizacji

2015-2023

Program operacyjny

3.2

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Zaspokojenie potrzeb kulturalnych mieszkaricow Gminy
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Dziafanie 3.2.1 Aktywne instytucje kultury

Opracowanie programu dziatania instytucji kultury jako centrum
kultury i rozrywki gdzie moze funkcjonowac: kino/klub filmowy,
kawiarnia/pub, sala bilardowa; odbywajg sie tu wystawy,

Opis Dziatania koncerty, kursy sztuki walki i samoobrony dla kobiet, aerobik,
taniec, gry na instrumentach i warsztaty twoércze oraz réznorodne
imprezy sezonowe; poszukiwanie partneréw do realizacji
konkretnych dziatan; program uwzglednia dowozy

Potencjalne zrédto Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet gminy, $rodki prywatne,
srodki partneréw

finansowania

Stopien realizacji programu

W sposcb ciagly

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd
Dziatanie 3.2.2 Kultywowanie i promocja tradycji

Wspieranie wszelkich dziatan przypominajgcych i utrwalajgcych
tradycje lokalne. Formy to np.: organizacja konkursow

Opis Dziafania artystycznych o charakterze lokalnym, wspieranie tworzenia
wystaw, zespotdw kultywujgcych lokalng twdérczosé¢, poszukiwanie
partneréw

Potencjalne zrédto Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet gminy, $rodki partneréw, w
tym partneréw z miast partnerskich w celu wspdlnego
realizowania projektéw

b wydarees
W spossh ciagly

Koordynator Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny

finansowania

Dbatosé o wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

Dziatanie 3.3.1 Zapewnienie nowoczesnej bazy i sprzetu dla OSP
Opis Dziafania Zakup sprzetu specjalistycznego sprzetu, modernizacja bazy
lokalowej OSP

Potencjalne zrédto

. . Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy
finansowania

Miernik oceny Wartos$¢ dostarczonego do OSP sprzetu, liczba zmodernizowanych
obiektéw
Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 3.3.2 Stworzenie sieci monitoringu najbardziej niebezpiecznych miejsc
w gminie
Opis Dziafania Stworzenie plandéw, zakup sprzetu
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Potencjalne zrédto

finansowania

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto

finansowania

Termin realizacji

Koordynator

Program operacyjny

3.4
Dziatanie 3.4.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji

Koordynator

Dziatanie 3.4.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.4.3

Opis Dziatania

Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy

Miernik oceny Stworzona sie¢ monitoringu

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 3.3.3 Utworzenie ,,ogrzewalni” zimowej dla oséb bezdomnych

Pozyskanie lokalu, wyposazenie, prowadzenie , ogrzewalni” w
okresach zimowych

Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy

Miernik oceny Stworzona ,ogrzewalnia”

2016

Urzad Miasta i Gminy Miedzychdd

Poprawa jakosci ustug pomocy spotecznej

Prowadzenie dziatan w celu likwidacji barier architektonicznych

Pomoc osobom niepetnosprawnym poprzez ograniczenie barier
architektonicznych, stworzenie bazy miejsc z barierami i ich
likwidacja

Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy

llos¢ zlikwidowanych barier

2015-2023

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Ksztattowanie i promocja aktywnych postaw na rzecz zdrowego
i aktywnego stylu zycia

Zajecia rekreacyjne, kulturalne, spotkania integracyjne, zawody
sportowo-rekreacyjne

Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, $rodki prywatne

Liczba aktywnych uczestnikow

W sposéb ciggly

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Utworzenie dziennego domu opieki dla oséb starszych

Przygotowanie plandéw oraz okreslenie liczby oséb wymagajacych
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_ dziennej opieki ciagtej

Potencjalne zrédto

. . Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, $rodki prywatne
finansowania

Miernik oceny Opracowany plan dziatania, przystosowanie obiektow,
uruchomienie placowki

Urzad Miasta i Gminy Miedzychdd

Dziatanie 3.4.4 Promocja trzezwosci i walka z narkotykami wéréd nastolatkéw

Opis Dziafania Organizowanie spotkan z psychologami, pedagogami, lekarzami,
autorytetami, dziatania propagujace trzezwosé wsréd miodziezy

Potencjalne zrédto
Srodki krajowe, budzet gminy, $rodki prywatne

finansowania

Liczba zorganizowanych spotkan, wydanych folderéw

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny

35 E-spoteczenstwo

_ _ Stworzenie programow doszkalajgcych w zakresie obstugi

Dziatanie 3.5.1 nowoczesnych urzadzen, Internetu, walka z wykluczeniem
spotecznym

Opis dziatania Zakup programoéw, przeszkolenie oséb

Potencjalne zrédto

. . Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne
finansowania

Liczba osdb korzystajgcych ze szkolen

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 3.5.2 Rozwdj infrastruktury spoteczeristwa informacyjnego

Opis dziatania Upowszechnienie dostepu mieszkaricéw do ustug elektronicznych

Potencjalne zrédto

. . Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, érodki prywatne
finansowania

Liczba oséb korzystajgcych z komunikacji elektronicznej szkolen

W sposdh ciagly

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 3.5.3 Zapewnienie dostepu do sieci szerokopasmowej na terenie

Gminy
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Stworzenie projektu, znalezienie sSrodkéw na budowe lokalnej
sieci w oparciu o istniejgce wezty

Opis dziatania

Potencjalne zrédto

' . Srodki unijne, krajowe, wojewddzkie, gminne, prywatne
finansowania INE, Krajowe, woj ' 8 , Pry

Liczba osdb korzystajgcych z szerokopasmowego Internetu

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziatanie 3.5.4 Wspieranie rozwoju e-spoteczeristwa

Opis dziatania Wspieranie wprowadzania rozwigzan TIK dla e-administracji,
e-uczenia sie, e-wtgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia

Potencjalne zrédto
Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne

finansowania

Liczba prowadzonych projektéw

W spossh cigly

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny
Dziatania prosrodowiskowe, w tym redukujgce niskg emisje

3.6
Dziatanie 3.6.1 Kompleksowa termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej

Opis dziatania Przygotowanie wymaganych dokumentéw do przeprowadzenia
termomodernizacji budynkéw; wykonanie prac

Potencjalne zrédto

. . Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy
finansowania

Miernik oceny Liczba budynkéw objetych termomodernizacjg, osiggniete
oszczednosci energii

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Dziafanie 3.6.2 Promocja postaw ekologicznych

Opis dziatania Szkolenia, warsztaty, inicjatywy spoteczne, dziatania medialne

Potencjalne zrédto

finansowania Srodki unijne, srodki krajowe, budzet gminy, srodki prywatne

Liczba podjetych kampanii informacyjnych, ilo$¢é zajec

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny Promocja waloréw przyrodniczo-turystycznych
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A
Dziafanie 3.7.1 Rozwdj turystyki i agroturystyki

Opis dziatania Dziatania medialne, w tym w mediach elektronicznych, szkolenia,
stoiska promocyjne

Potencjalne zrédto

: . Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne
finansowania

llos¢ informacji wytworzonych/opublikowanych przez
pracownikéw Urzedu Gminy, liczba szkolen, ilo$é imprez, w
ktorych uczestniczyli przedstawiciele gminy imprezach

Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd
Dziatanie 3.7.2 Wytyczenie szlakéw kulturowych

Wytyczenie szlakéw tematycznych, promujgcych walory lokalne i
regionalne np. kulinarne, historyczne (np. utworzenie:

Opis dziatania ,Kulinarnego szlaku ryb stodkowodnych”, ,Samochodowego
Szlaku Sladami Oledréw”, ,Samochodowego Szlaku Stu Jezior” o
zasiegu regionalnym)

Potencjalne zrédto

. . Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne
finansowania

llos¢ wytyczonych szlakow
Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Program operacyjny

38 Opracowanie i aktualizacja dokumentéw strategicznych gminy

Dziatanie 3.8.1 Opracowanie i wdrozenie Strategii Rozwoju Gminnej O$wiaty
Opis dziatania Stworzenie zapytania ofertowego, wybér firmy, ktéra opracuje
strategie

Potencjalne zrédto

. . Srodki gminne
finansowania

Opracowana Strategia
2015-2016
Urzad Miasta i Gminy Miedzychéd

Zaktualizowanie Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych

Stworzenie zapytania ofertowego, wybér firmy, ktéra opracuje
strategie
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Potencjalne zrédto

. . Srodki gminne
finansowania

Termin realizacji 2015-2016

Koordynator

Urzad Miasta i Gminy Miedzychdd

Zrédto: Analiza Remedis SA

Warto dodac, ze wymienione powyzej zadania nie sg wartosciowane ze wzgledu na skutki dla
jak najwiekszej czesci mieszkaricéw. Takie hierarchizowanie nalezy zrealizowa¢ kazdorazowo
decydujac o przyznaniu srodkéw na realizacje w ramach kolejnego budzetu i kolejnego WPF-u.
Niemniej w praktyce nalezy sie spodziewaé, ze podstawowym czynnikiem priorytetyzujgcym
zadania bedzie mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania bezzwrotnego. To bowiem pozwoli
na swoiste lewarowanie mozliwosci budzetowych i maksymalizacji wartosciowej

zrealizowanych na rzecz mieszkancow dziatan.
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6. STRATEGIA GMINY MIEDZYCHOD A INNE
DOKUMENTY STRATEGICZNE




W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Gminy Miedzychéd w latach
2015 — 2023 na tle innych dokumentéw strategicznych — przede wszystkim Strategii Rozwoju
Kraju 2020 i Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2014-2020. Analiza wykazuje zbieznos¢ strategii Gminy z dokumentami strategicznymi

wyzszego szczebla dotyczgcymi Gminy.

6.1. STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020,
DLUGOOKRESOWA STRATEGIA ROZWOJU KRAJU
POLSKA 2030

Ze wzgledu na korzystng sytuacje w zakresie edukacji, opieki zdrowotnej i spotecznej
w Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Miedzychdd nie poswieca tym zagadnieniom zbyt wiele
uwagi. Natomiast wykazuje petng zbieznos¢ z dokumentami o charakterze krajowym, ktére
wskazujg konieczno$é zrownowazonego rozwoju rolnictwa i lesnictwa. Strategia rozwija
tematyke nowoczesnosci w produkcji rolnej i rozwojowi przetwérstwa rolnego. Ponadto
poswieca wiele uwagi zmianie pojecia ,wiejskosci”, w tym w znacznej mierze koniecznosci

uzupetnienia dotychczasowej produkcji rolnej innymi dziataniami.

6.2. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO 2020

Spojnos¢  dokumentéw strategicznych Gminy wymaga potaczenia celdow Strategii
z dokumentem nadrzednym, jakim jest strategia wojewddztwa. Spdjnosé ta realizowana jest
na poziomie celdéw strategicznych obu dokumentéw, ktére przektadajg sie dalej na konkretne

zadania inwestycyjne.

Strategia Rozwoju Gminy Miedzychéd poprzez wykonanie zaplanowanych programow
rozwojowych, realizowac bedzie siedem generalnych celéw rozwojowych wyznaczonych w

Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2020 o nazwach:

Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej regionu,
e Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami,

e Lepsze zarzadzanie energia,

Zwiekszenie spojnosci wojewddztwa,
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e Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu,
e  Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia,

e Zwiekszenie zasobdéw oraz wyréwnanie potencjatéw spotecznych wojewddztwa.

6.3. WIELKOPOLSKI REGIONALNY PROGRAM
OPERACYJNY NA LATA 2014-2020 WRPO 2014+

Programy operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Miedzychéd sg zbiezne z priorytetami
inwestycyjnymi wszystkich osi priorytetowych Wielkopolskiego Regionalnego Programu

Operacyjnego na lata 2014-2020 WRPO+ o nazwach:

e Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka,
e Spoteczenstwo informacyjne,

e Energia,

e Srodowisko,

e Transport,

e Rynek pracy,

e Wiaczenie spoteczne,

e Edukacja,

e Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego.

6.4. STRATEGIA ROZWOJU POWIATU
MIEDZYCHODZKIEGO

Powiat Miedzychodzki na chwile obecng nie posiada aktualnych dokumentéw strategicznych.
Dopiero po ich opracowaniu i aktualizacji bedzie mozna odnie$¢ do nich zatozenia Strategii

Rozwoju Gminy Miedzychdd na lata 2015-2023.
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7. WDRAZANIE STRATEGII
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7.1. METODY ZARZADZANIA I MONITOROWANIA
STRATEGII ROZWOJU GMINY MIEDZYCHOD
NA LATA 2015-2023

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktéry stanowi podstawe
do precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych. Sadzi¢ nalezy,
ze aktualizacja Strategii jeden raz w okresie czteroletniej kadencji wtadz samorzagdowych
winna zapewnic¢ jej wystarczajgce dostosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-

gospodarczej Gminy.

Zaprezentowane opracowanie zawiera zbidr celéw strategicznych Gminy. Okreslenie ,,cel”
okresla zarowno pojedyncze dziatanie, wiele dziatarh badz wrecz odwotuje sie do spdjnego

opracowania.

W skali krotko i sSredniookresowej aktualizacje planéw rozwojowych gminy zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetéw i Wieloletnich Prognoz Finansowych. Monitoring
i ewaluacja oprocz dokonania oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych w Strategii polega na
wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami wptywajgcymi na rozwdj

spoteczny i gospodarczy Gminy.

Realizacja zadan odbywac sie bedzie poprzez uchwalanie i realizacje kolejnych budzetéw
w pozostatych obszarach cele opisane w Strategii winny sta¢ sie podstawg projektow

realizowanych przez samorzad.

Wiadze Gminy wypetniajgc strategie winny podejmowaé decyzje okreslajace: rodzaj zadan
i ich hierarchie, zakres finansowania, okres i kolejno$¢ realizacji zadan. Zarzadzanie finansowe
polega na wdrazaniu przyjetych przez Rade Gminy kolejnych budzetow i WPF-6w,
analizujgcych aktualne mozliwosci inwestycyjne. Aktualne dokumenty (budzet i WPF) s3

dostepne kazdorazowo na stronie BIP Miedzychéd.

Bezposrednim wskaznikiem wykonania strategii bedzie stopien realizacji zaplanowanych
projektéw. Poszczegdlne ,cele” opisane w strategii posiadajg okreslone mierniki oceny bedace
podstawa do budowania szczegdtowych zasad oceny postepu prac nad programami. Sposéb
prezentacji osiggnie¢ w realizacji strategii to decyzja wtadz Gminy. Monitorowanie i ocena

zaréwno Strategii polega¢ winno na poréwnaniu osiggnietego stanu do zatozen opisanych
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w odpowiednich programach na podstawie analizy sprawozdan rzeczowych i finansowych

jednostek organizacyjnych Gminy.
Urzad Miasta i Gminy jako instytucja wdrazajgca Strategie jest odpowiedzialny za:

e zbieranie i udostepnianie danych na temat postepdéw wdrazania oraz przebiegu
realizacji Strategii,
e zapewnienie spdjnosci réznych dokumentéw programowych.
W przyjetej hierarchii dokumentéw programowych podstawowa informacja pokazujgca

realizacje Strategii zawierajg w sobie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Miedzychdd zostata opracowana przy zatozeniu, ze jej sporzadzenie
przyczyni sie do planowego zarzgdzania wymagajacego okresowych weryfikacji luki pomiedzy

stanem faktycznym i stanem pozgdanym w Gminie.

7.2. SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY MIEDZY
SEKTOREM PUBLICZNYM, PRYWATNYM
I ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Do zadan Gminy nalezy wspdipraca i wspieranie wybranych przedsiewzie¢ organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych na jego terenie. Sposdb przygotowania i monitorowania strategii
iinnych dokumentéw zwigzanych z rozwojem Gminy gwarantuje wigczenie organizacji
pozarzagdowych i sektora prywatnego we wspodtprace z sektorem publicznym. Dodatkowo
nalezy wspomnieé, ze sktad Rady Gminy bedgcej szeroka reprezentacjg mieszkaricéw Gminy
sprzyja tgczeniu réznych srodowisk w aktywnosci na rzecz Gminy. Bezposrednio w zgtaszaniu
i przy opracowywaniu zadan biorg czynny udziat organizacje pozarzgdowe oraz spoteczeristwo
zaréwno poprzez wiaczanie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie

Gminy.

Gmina inicjuje wspotprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi przedsiebiorstwami
sektora prywatnego poprzez organizowanie wspdlnych spotkan dla przedstawicieli tych

jednostek.
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7.3. PUBLIC RELATIONS STRATEGII GMINY
MIEDZYCHOD

Istotng uwage witadze Gminy przykfadajg do przekazywania spotecznosci lokalnej rzeczowej
i wyczerpujgcej informacji na temat realizacji Strategii. Public Relations, ktérego zadaniem jest
upowszechnianie zamierzen Strategii i dokumentéw zwigzanych posréd przysztych
beneficjentéw (w tym zwifaszcza mieszkaricéw), jednostek podlegtych i innych podmiotéow

odbywa sie poprzez trzy formy komunikacji:

e serwisy internetowe - bedgce szybkim i ogdlnodostepnym zrddtem informacji
o aktualnych dziataniach i stanowig dla opinii publicznej kompleksowe Zrédto
informacji o zatozeniach i osiggnieciach strategii,
e wspotprace z mediami - dziatania wykorzystujgce wspodtprace z prasg, radiem,
telewizja o zasiegu lokalnym bedg kluczowym elementem przy realizacji Strategii
i dokumentéw zwigzanych,
e bezposrednie dziatania informacyjno-promocyjne Burmistrza.
Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcéw koncowych dziatan podejmowanych w ramach Strategii, a wiec
do mieszkancéw Gminy, przedsiebiorcéow lokalnych, organizacji spotecznych. Informowanie
spotecznosci lokalnej o realizacji Strategii Gminy odbywac¢ sie bedzie w sposéb posredni —
medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Posrednio informacje zamieszczane beda
w lokalnej prasie, na stronie internetowej Gminy, w materiatach i broszurach promocyjnych

i informacyjnych.
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8. ZALACZNIKI




1. Dokumenty strategiczne Gminy powigzane ze strategig rozwoju
e Plan Rozwoju Lokalnego 2015-2020,

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Miedzychéd na okres 2009-2012 z

perspektywa na 2013-2016,
e Plan Gospodarki Odpadami,
e Plan Odnowy Miejscowosci Gtazewo 2015-2020,
e Plan Odnowy Miejscowosci Gorzyn 2013-2020,
e Plan Odnowy Miejscowosci Kamionna 2011-2018,
e Plan Odnowy Miejscowosci Lewice 2011-2018,
e Plan Odnowy Miejscowos$ci towyn 2011-2018,
e Plan Odnowy Miejscowosci Mniszki 2011-2018,
e Plan Odnowy Miejscowos$ci Muchocin 2011-2018,
e Plan Odnowy Miejscowosci Gorzycko Stare 2015 — 2020,
e Plan Odnowy Miejscowosci Zatom Stary 2015 — 2020,
e Plan Odnowy Miejscowosci Krzyzkéwko 2015 — 2020,
e Plan Odnowy Miejscowosci Skrzydlewo 2015 — 2020,
e Plan Odnowy Miejscowosci Zatom Nowy 2015 — 2020,

e Plan Odnowy Miejscowosci Radgoszcz 2015 — 2020.

Aktualne dokumenty strategiczne sg dostepne na stronach internetowych Gminy.
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2. Macierz analizy SWOT Gminy Miedzychdd

Cecha bilansowana

oT

SW

405] 1,71| 1,44]| 0,72] 0,60

0,00| 0,40] 0,09 | 0,09

13,50
40,50
17,10

15,84

2 2 0 0| 10,80
1 1 1 1| 16,20

1 1 1 1 6,84
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3. Macierz analizy TOWS Gminy Miedzychdéd

Cecha bilansowana %
oT wartos¢ 6 0,00 0,40 6 9 0 3 1 2 3
1,20 1 1 0 0 0 1 3,60 1 1 1 0 2 | 6,00
0,80 1 0 0 0 0 1 1,60 1 1 1 0 2 | 400
0,80 0 0 0 1 1 1 2,40 1 1 1 1 1 | 4,00
0,60 0 1 0 1 0 1 1,80 1 1 0 1 1 | 240
0,90 0 2 0 1 1 0 3,60 2 2 0 1 0 | 450
0,80 0 2 0 2 1 2 5,60 2 2 0 1 0 | 4,00
1,20 2 1 0 0 1 2 7,20 2 2 1 1 2 | 9,60
| 280 | EX)
0,00 2 2 0 0 0 2 0,00 0 2 0 0 2 | 0,00
0,30 1 2 0 0 0 2 1,50 2 0 0 0 1 | 090
0,20 0 1 0 1 0 1 0,60 1 1 0 0 1 | 060
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4. Lista organizacji zaproszonych do konsultacji Strategii
° Radni Gminy Miedzychdd,

. Sottysi Gminy Miedzychéd,
° Gminna Rada Senioréw,

. Gminna Rada Organizacji Pozytku Publicznego.

Zaproszenie do konsultacji zostato skierowane do ogétu mieszkancéw poprzez:

- zamieszczenie na stronie internetowej Gminy,

- zamieszczenie na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy.

Wz6r ankiety sktadanej w ramach konsultacji zostat
- kolportowany do sotectw,

- wytozony w UG Miedzychéd.
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5. Sktad Zespotu zadaniowego ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Miedzychdd:

Krzysztof Wolny — Burmistrz Miedzychodu,

Rafat Ciszewicz — Zastepca Burmistrza Miedzychodu,

Stefan Niedziétka — Przewodniczgcy Rady Miejskiej Miedzychodu,

Piotr Ciesielski — Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Rozwoju Rady Miejskiej
Miedzychodu,

Ryszard Sulej — Przewodniczgcy Komisji ds. Spotecznych Rady Miejskiej Miedzychodu,
Wojciech Mamet — Przewodniczgcy Komisji Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Rady
Miejskiej Miedzychodu,

Anna Andratoj¢ — Skarbnik Gminy,

Mieczystaw Stec — Sekretarz Gminy,

Tadeusz Wienke — Kierownik Referatu Promocji,

Wojciech Dyl — Kierownik Wydziatu Rozwoju Gminy i Gospodarki Komunalnej,
Joanna Prokopczuk — Kierownik Wydziatu Gospodarki Przestrzennej i Nieruchomosci,
Grazyna Flajszer — Referat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,

Agnieszka Lesniewska — Referat Promogji,

Sebastian Cejba — Referat Promocji,

Grazyna Marcinkowska — Dyrektor Zespotu Obstugi Ekonomicznej i Administracyjnej
Oswiaty,

Teresa Wleklik — Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej,

Wojciech Danielczak — Prezes Miejskiej Spotki Komunalnej Aqualift Sp. z 0.0.,
Szymon Prokopczuk — Prezes Miedzychodzkiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
Sp.zo.0.,

Krzysztof Michalski — Prezes Miedzychodzkiego Osrodka Sportu, Turystyki i Rekreacji
w Miedzychodzie,

Urszula Nowak — Dyrektor Centrum Animacji Kultury w Miedzychodzie,

Antoni Taczanowski — Dyrektor Biblioteki Publicznej w Miedzychodzie.
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6.

Zespot Remedis SA

Krzysztof Nowak — Prezes Zarzadu

Krzysztof Mrowicki — Dyrektor

Marcin Wyszogrodzki — Dyrektor ds. Sektora Publicznego
Bartosz Baranowski — Specjalista ds. Sektora Publicznego
Natalia Lis — Specjalistka ds. Metodyki i Badan
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7. Analiza SWOT — szablon

Autor propozycji

Silne i stabe strony dotycza stanu aktualnego, mozliwosci i zagrozenia dotyczg przysztosci.

Silne strony Stabe strony

Mozliwosci Zagrozenia
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8.

Cele, programy, dziatania — szablon

CEL STRATEGICZNY

Program operacyjny

Nazwa dziatania 1

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Nazwa dziatania 2

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator
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